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erkSj ij ge ck”kkjksa dks Ø;&foØ; osQ LFkku eku dj pyrs gSaA nSfud cksypky osQ iz;ksx esa
^ck”kkj* 'kCn dk vFkZ fo'ks"k ck”kkj gks ldrk gS ftUgsa ge 'kk;n tkurs gSa tSls] jsyos LVs'ku osQ ikl
dk ck”kkj] iQyksa dk ck”kkj ;k Fkksd ck”kkjA dHkh&dHkh ge LFkku dh ckr u dj yksxksa] [kjhnnkj vkSj
fooszQrk osQ tekoM+s dh ckr djrs gSa tks feydj ck”kkj dks cukrs gSaA vr% mnkgj.k osQ rkSj ij] ,d
lkIrkfgd lC”kh ck”kkj uxjh; iM+ksl ;k iM+kslh xk¡o esa gÝ+rs osQ gj fnu fofHkUu LFkkuksa ij ik;k tk
ldrk gSA ,d vU; vFkZ esa] ̂ ck”kkj* ,d {ks=k ;k O;kikj ;k dkjksckj dh Js.kh osQ ckjs esa ckr djrk
gS tSls] dkjksa dk ck”kkj ;k fiQj cus&cuk, diM+ksa dk ck”kkjA blh ls tqM+k gqvk ,d vFkZ ,d fo'ks"k
mRikn ;k lsok dh ek¡x dk |ksrd gS tSls] daI;wVj fo'ks"kKksa dk ck”kkjA

bu lHkh vFkks± esa ,d ckr leku gS vkSj oks ;g gS fd ;g lHkh vFkZ ,d fo'ks"k ck”kkj dh ckr
dj jgs gSa ftls ge iwjh rjg rHkh le> ldrs gaS tc ge mlosQ lanHkZ dks è;ku esa j[ksaA ij vxj ,slk
gS rks flIkZQ ̂ ck”kkj* dk 'kkfCnd iz;ksx] tks fdlh fo'ks"k txg] yksxksa osQ tekoM+s ;k ck”kkjh izfØ;kvksa
osQ {ks=k dk fp=k.k u djrk gks] gesa D;k n'kkZ ldrk gS\ ;g iz;ksx u osQoy Åij fn, x, vFkks± dks
lfEefyr djrk gS cfYd reke rjg dh vkfFkZd fØ;kvksa vkSj laLFkkvksa dks Hkh bafxr djrk gSA vr%
c`gr vFkZ esa ̂ ck”kkj* vFkZO;oLFkk osQ yxHkx leku gSA ge ck”kkj dks ,d vkfFkZd laLFkk osQ :i esa
ns[kus osQ vknh gSa ij ;g vè;k; vkidks crk,xk fd ck”kkj ,d lkekftd laLFkk Hkh gSA vius Lo;a
osQ rjhosQ esa ck”kkj dh rqyuk tkfr] tutkfr ;k ifjokj tSlh LIk"V ,oa izR;{k lkekftd laLFkkvksa]
ftudk o.kZu vè;k; 3 esa fd;k x;k gS] ls dh tk ldrh gSA

4-1 ck”kkj vkSj vFkZO;oLFkk ij
lekt'kkL=kh; ifjizs{;

vFkZ'kkL=k dh ikBu izfØ;k dk mís'; bl ckr dks le>us vkSj O;k[;k djus ls gS fd vkèkqfud
iw¡thoknh vFkZO;oLFkkvksa esa ck”kkj fdl izdkj ls dk;Z djrk gS tSls] ewY; fdl rjg ls r; gksrs gSa]
fdlh fo'ks"k izdkj osQ fuos'k dk laHkkfor vlj ;k og dkSu ls dkjd gSa tks yksxksa dks [kpZ djus ;k
iSls cpkus osQ fy, izHkkfor djrs gSa rks Lkekt'kkL=k ck”kkjksa osQ iBu&ikBUk esa D;k ;ksxnku dj ldrk
gS tks vFkZ'kkL=k ls vNwrk jg x;k gS\

blosQ tokc osQ fy, gesa laf{kIr rkSj ij vBkjgoha 'kRkkCnh osQ baXySaM vkSj vk/qfud vFkZ'kkL=k osQ
'kq#vkrh fnuksa osQ ckjs eas tkuuk gksxk ftls ml nkSj esa ̂ jkTkuhfrd vFkZO;oLFkk* dgk tkrk FkkA vkjafHkd
nkSj osQ jkTkuhfrd vFkZ'kkfL=k;ksa esa ,Me fLeFk lcls pfpZr Fks ftUgksaus viuh fdrkc n osYFk vkWiQ us'kUl
esa ck”kkj dh vFkZO;oLFkk dks le>us dk iz;kl fd;k tks ml oDr vius 'kq#vkrh nkSj esa FkhA fLeFk dk
roZQ Fkk fd ck”kkjh vFkZO;oLFkk O;fDr;ksa esa vknku&iznku ;k lkSnksa dk ,d yack Øe gS] tks viuh
Øec¼rk dh otg ls [kqn&c&[kqn ,d dk;Z'khy vkSj fLFkj O;oLFkk dh LFkkiuk djrh gSA ;g rc Hkh
gksrk gS tc djksM+ksa osQ ysu&nsu esa 'kkfey O;fDr;ksa esa ls dksbZ Hkh O;fDr bldh LFkkiuk dk bjknk ugha j[krkA
izR;sd O;fDr vius ykHk dks c<+kus dh lksprk gS vkSj ,slk djrs gq, oks tks Hkh djrk gS oks Lor% gh lekt
osQ ;k lHkh osQ fgr esa gksrk gSA bl izdkj] ,slk izrhr gksrk gS fd dksbZ ,d vǹ'; cy ;gk¡ dke djrk
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gS tks bu O;fDr;ksa osQ YkkHk dh izòfÙk dks lekt osQ YkkHk esa cny nsrk gSA bl
cy dks fLeFk us ^vǹ'; gkFk* dk uke fn;kA vr% mUgksaus roZQ fn;k fd
iw¡thoknh vFkZO;oLFkk] Lo;a ykHk ls Lopkfyr gS vkSj ;g rc lcls vPNs ls
dk;Z djrh gS tc gj O;fDr [kjhnnkj vkSj foozsQrk roZQlaxr fu.kZ; ysrs gSa tks
muosQ fgr esa gksrs gaSA fLEkFk us ̂ vǹ'; gkFk* osQ fopkj dks bl roZQ osQ :i esa
iz;ksx fd;k fd tc ck”kkj esa O;fDr Lo;a ykHk osQ vuqlkj dke djrk gS rks
lekt dks gj rjg ls I+kQk;nk gksrk gS] D;ksafd ;g vFkZO;oLFkk dks c<+krk gS vkSj
vf/d lèf¼ mRiUu djrk gSA ;gh dkj.k gS fd fLeFk us ̂ [kqys O;kikj* dk
leFkZu fd;k] ,d ,slk ck”kkj tks fdlh Hkh izdkj dh jk"Vªh; ;k vU; jksdFkke
ls eqDr gksA bl vkfFkZd nk'kZfudrk  dks I+kzaQklhlh Hkk"kk eas ̂ ysl&,&isQ;j* Hkh
dgk x;k] ftldk vFkZ gS] ck”kkj dks ̂ vosQyk NksM+ fn;k tk,* ;k ̂ gLr{ksi u
fd;k tk,*A

vk/qfud vFkZ'kkL=k dk fodkl ,M~e fLEkFk tSls izkjafHkd fopkjdksa osQ
fopkjksa ls gqvk vkSj ;g bl fopkj ij vk/kfjr gS fd vFkZO;oLFkk dks lekt
osQ ,d i`Fko~Q fgLls osQ :i esa Hkh i<+k tk ldrk gS tks cM+s lkekftd ,oa
jktuhfrd lanHkZ ls vyx gS] ftlesa ck”kkj vius Lo;a osQ fu;eksa osQ vuqlkj
dk;Z djrk gSA bl mikxe osQ foijhr] lekt'kkfL=k;ksa us cMs+s lkekftd <k¡ps
osQ vanj vkfFkZd laLFkkvksa vkSj izfØ;kvksa dks le>us osQ fy, ,d oSdfYid
rjhosQ dk fodkl djus dk iz;kl fd;k gSA

lekt'kkL=kh ekurs gSa fd ck”kkj lkekftd laLFkk,¡ gSa tks fo'ks"k
lkaaLo`Qfrd rjhdksa }kjk fufeZr gSA mnkgj.k osQ fy,] ck”kkjksa dk fu;a=k.k ;k
laxBu vDlj fo'ks"k lkekftd lewg ;k oxks± }kjk gksrk gS vkSj bldh vU;
laLFkkvksa] lkekftd izfØ;kvksa vkSj lajpukvksa ls Hkh fo'ks"k lac¼rk gksrh gSA
lekt'kkL=kh bl fopkj dks vDlj ;g dgdj izdV djrs gSa fd vFkZO;oLFkk,¡ lekt esa ̂ jph&clh*
gSaA bl er dks ;gk¡ nks mnkgj.kksa lfgr izLrqr fd;k x;k gS] ,d mnkgj.k gS] ,d lkIrkfgd vkfnoklh
gkV dk vkSj nwljk gS ,d ̂ ikjaifjd O;kikfjd leqnk;* vkSj Hkkjr osQ mifuosf'kd nkSj esa mldk ysu&nsu
dk usVooZQ ;k ra=kA

NÙkhlx<+ osQ ftyk cLrj eas /ksjkbZ xk¡o dk ,d lkIrkfgd ^vkfnoklh ck”kkj*

nqfu;k Hkj osQ vf/dka'k òQ"kd ;k ̂ [ksfrgj* lektksa eas vkof/d ck”kkj ;k gkV] lkekftd vkSj vkfFkZd
laxBu O;oLFkk dh ,d osaQnzh; fo'ks"krk gksrh gSA lkIrkfgd ck”kkj vkl&ikl osQ xk¡oksa osQ yksxksa dks
,df=kr djrk gS tks viuh [ksrh dh mit ;k fdlh vkSj mRikn dks cspus vkrs gSa vkSj os cuh&cukbZ
oLrq,¡ ,oa vU; lkeku [kjhnus vkrs gSa tks muosQ xk¡oksa esa ugha feyrsA bu ck”kkjksa eas LFkkuh; {ks=k ls ckgj
osQ yksxksa osQ lkFk&lkFk lkgqdkj] el[kjs] T;ksfr"kh ,oa reke rjg osQ fo'ks"kK viuh lsok,¡ ,oa oLrqvksa
osQ lkFk vkrss gSaA xzkeh.k Hkkjr esa ,d de r; varjky ij fo'ks"k ck”kkj Hkh yxrs gSa] ftldk ,d
vkof/d mnkgj.k gS i'kqck”kkjA ;g vkof/d ck”kkj fofHkUu LFkkuh; vkSj {ks=kh; vFkZO;oLFkkvksa dks

,Me fLeFk ledkyhu vkfFkZd fopkjkssa
osQ mn~xedrkZ osQ :i esa tkus tkrs
gSaA fLeFk viuh ik¡p iqLrdksa dh
Ük`a[kyk ^ns osYFk vkWIkQ us'kUl* ls
izfl¼ gSa] ftlesa bl ckr dh O;k[;k
dh xbZ gS fd oSQls [kqyh&ck”kkj
vFkZO;oLFkk esa rkfoZQd Lo;a&ykHk
vkfFkZd le`f¼ dks c<+kok nsrk gSA

,Me fLeFk
(1723-90)
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tksM+rk gS ,oa mUgsa c`gn jk"Vªh; vFkZO;oLFkkvksa vkSj
dLcksa ,oa egkuxjh; osasQnzksa ls tksM+rk gSA

lkIrkfgd gkV] xzkeh.k ,oa uxjh; Hkkjr esa Hkh
,d vke u”kkjk gksrk gSSA igkM+h vkSj taxykrh bykdksa
esa ([kkl rkSj ij] tgk¡ vkfnoklh cls gksrs gSa) tgk¡
vf/okl nwj&njk”k rd gksrk gS] LkM+osaQ vkSj lapkj Hkh
th.kZ&'kh.kZ gksrk gS ,oa vFkZO;oLFkk Hkh vis{kko`Qr
vfodflr gksrh gS ,sls esa lkIrkfgd ck”kkj mRiknksa osQ
vknku&iznku osQ lkFk&lkFk lkekftd esy&feyki dh
,d izeq[k laLFkk cu tkrk gSA LFkkuh; yksx ck”kkj esa

viuh [ksrh dh mit ;k taxy ls yk, x, inkFkks± dks O;kikfj;ksa dks csPkrs gSa tks dLcksa esa bUgsa ys tkdj
nqckjk csprs gSa vkSj bu iSlksa ls vko';d oLrq,¡ tSls ued ,oa [ksrh osQ vkS”kkj vkSj miHkksx dh oLrq,¡
tSls] pwfM+;k¡ vkSj xgus [kjhnrs gSaA ij vf/dka'k yksxksa osQ fy, gkV tkus dk izeq[k dkj.k lkekftd
gS tgk¡ og vius fj'rsnkjksa ls HksaV dj ldrk gS] ?kj osQ toku YkM+osQ&yM+fd;ksa dk fookg r; dj
ldrk gS] xIis ekj ldrk gS vkSj dbZ vU; dk;Z dj ldrk gSA

tgk¡ tutkrh; {ks=kksa esa lkIrkfgd ck”kkj ,d cgqr iqjkuh laLFkk gS ogha le; osQ lkFk buosQ Lo:i
esa ifjorZu Hkh gqvk gSA bu nwjLFk {ks=kksa osQ mifuosf'kd jkT;ksa osQ fu;a=k.k esa vkus osQ ckn bUgsa /hjs&èkhjs
{ks=kh; ,oa jk"Vªh; vFkZO;oLFkkvksa ls tksM+ fn;k x;kA tutkrh; {ks=kksa dks lM+dksa osQ fuekZ.k }kjk vkSj
LFkkuh; yksxksa dks ̂ le>k&cq>k* osQ (ftuesa ls cgqr ls yksxksa us ̂ tutkrh; fonzksgksa* }kjk vkSifuosf'kd
'kklu dk fojks/ fd;k Fkk) ̂ [kksyk x;k* rkfd bu bykdksa osQ lè¼ taxykssa vkSj [kfutksa rd csjksd&Vksd
igq¡pk tk losQA ,slk gksus ls bu {ks=kksa esa O;kikjh] lkgqdkj vkSj vkl&ikl osQ eSnkuh bykdksa ls vU;
xSj tutkrh; yksxksa dk ;gk¡ Hkh rk¡rk yx x;kA bl izdkj tutkrh; vFkZO;oLFkk esa cnyko vk x;k
D;ksafd vc taxy osQ mRiknksa dks ckgjh yksxksa dks cspk tkus yxk vkSj u;h rjg dh oLrq,¡ O;oLFkk esa
'kkfey gks xbZaA vkfnokfl;ksa dks vc mu [knkuksa vkSj ckxkuksa esa Hkh etnwj osQ rkSj ij j[kk tkus yxk
tks vaxsz”kh ljdkj osQ nkSj esa LFkkfir gq, FksA vkSifuosf'kd nkSj osQ nkSjku tutkrh; Je osQ ,d ̂ ck”kkj*
dk fodkl gqvkA bu reke cnykoksa dh otg ls LFkkuh; tutkrh; vFkZO;oLFkk,¡ cM+s ck”kkjksa ls tqM+
xbZ a ij bldk vlj LFkkuh; yksxksa osQ fy, lkekU;r% csgn udkjkRed FkkA mnkgj.k osQ fy,] ckgj ls
LFkkuh; {ks=kksa esa lkgwdkjksa vkSj O;kikfj;ksa osQ vkokxeu us vkfnokfl;ksa dks nfjnz dj fn;k] muesa ls vf/
dka'k us viuh tehu ckgjh yksxksa osQ gkFk [kks nhA

lkIrkfgd ck”kkj ,d lkekftd laLFkk osQ :i esa] tutkrh; LFkkuh; vFkZO;oLFkk vkSj ckgjh okrkoj.k
osQ chp dh dfM+;ksa vkSj vkfnokfl;ksa ,oaa vU; yksxksa osQ chp osQ vkfFkZd 'kks"k.k dk laca/] bu lcdk
fp=k.k cLrj ftys osQ ,d lkIrkfgd ck”kkj osQ vè;;u esa fd;k x;k gSSA bl f”kys esa xksaM vkfnoklh
jgrs gSaA lkIrkfgd ck”kkj esa vki LFkkuh; yksx] ftlesa tutkrh; vkSj xSj&tutkrh; (eq[;r% fganw)
osQ lkFk&lkFk ckgjh yksx ftlesa eq[;r% fofHkUu tkfr;ksa osQ fganw O;kikjh gksrs gSa dks ik,¡xsA ou vf/
dkjh Hkh ck”kkj esa bu vkfnokfl;ksa osQ LkkFk O;kikj djus vkrs gSa tks ou&foHkkx osQ fy, dke djrs
gSaA bl izdkj] bl ck”kkj esa reke rjg osQ fo'ks"k fooszQrk vius mRikn vkSj lsok,¡ cspus vkrs gSaA eq[;
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phtsa ftudk ck”kkj esa fofue; gksrk gS oss cuh&cukbZ OkLrq,¡ (tSls] xgus vkSj ik;ysa] crZu vkSj pkowQ)]
xSj&LFkkuh; [kkn~; inkFkZ (tSls] ued vkSj gYnh)] LFkkuh; [kkn~; lkexzh] [ksfrgj mRikn vkSj cuh cukbZ
oLrq,¡ (TkSls] ck¡l dh Vksdjh)] vkSj taxy osQ mRikn (tSls] beyh ,oa frygu) gSaA taxy osQ mRikn
tks vkfnoklh ysdj vkrs gSa] og O;kikjh [kjhndj dLcksa esa ys tkrs gSaA bu gkVkas esa [kjhnnkj eq[;r%
vkfnoklh gh gksrs gSa] ij fooszzQrk eq[;r% tkfr&iz/ku fganw gksrs gSaA vkfnoklh] taxyh vkSj [ksrh laca/h
mRiknksa vkSj vius Je&cy dks cspdj tks iSlk dekrs gSa oks eq[;r% bu gkVksa esa feyus okyh lLrh
ik;ykas ,oa xguksa vkSj miHkksx dh oLrq,¡ tSls] cus&cuk, diM+ksa dh [kjhnnkjh osQ fy, [kpZ djrs gSaA

,YizsQM xsYk (1982)] tSls ekuofoKkuh ftUgksaus /ksjkbZ dk vè;;u fd;k] osQ vuqlkj ck”kkj
dk egÙo flI+kZQ bldh vkfFkZd fØ;kvksa rd lhfer ugha gSA mnkgj.k osQ fy,] ck”kkj dh :ijs[kk
ml {ks=k osQ vf/Øfer varj&lewgksa osQ lkekftd laca/ksa dk izrhdkRed fp=k.k djrh gSA fofHkUu
lkekftd lewg] tkfr ,oa lkekftd vf/ozQe easa ,oa lkFk gh ck”kkj O;oLFkk esa viuh fLFkfr osQ
vuqlkj LFkkfir gksrs gSaA vehj vkSj mPPk Js.kh okys jkTkiwr vkHkw"k.k fuekZrk vkSj eè;e Js.kh osQ
LFkkuh; fganw O;kikjh ck”kkj osQ chp okys ̂ {ks=kksa* esa cSBrs gSa vkSj vkfnoklh tks rjdkjh vkSj LFkkuh;

cLrj esa ,d vkfnoklh xk¡o dk ck”kkj
/ksjkbZ ,d vkfnoklh ck”kkj okys xk¡o dk uke gS tks fd NÙkhlx<+ osQ mÙkjh cLrj ftys osQ
Hkhrjh bykosQ esa clk gS--- tc ck”kkj ughas yxrk] mu fnuksa /ksjkbZ ,d m¡?krk gqvk] isM+ksa osQ NIijksa
ls Nuk gqvk] ?kjksa dk >qjeqV gS tks iSj ilkjs mu lM+dksa ls tk feyrk gS tks fcuk fdlh uki&eki osQ
taxy Hkj esa iSQyh gqbZ gS--- /ksjkbZ dk lkekftd thou] ;gk¡ dh nks izkphu pk; dh nqdkuksa rd lhfer
gS] ftlosQ xzkgd jkT; ou lsok osQ fuEu Js.kh osQ deZpkjh gSa tks nqHkkZX;o'k bl nwjorhZ vkSj fujFkZd bykosQ
eas deZo'k i¡Qls iM+s gSa--- /ksjkbZ dk vfLrRo xSj&ck”kkjh fnuksa esa ;k 'kqØokj dks NksM+dj 'kwU; osQ cjkcj
gksrk gS] ij ck”kkj okys fnu oks fdlh vkSj txg esa rCnhy gks tkrk gSA Vªdksa ls jkLrk tke gqvk gksrk
gS--- ou osQ ljdkjh deZPkkjh viuh bLrjh dh gqbZ iks'kkdksa esa b/j ls m/j pgydneh dj jgs gksrs gSa
vkSj ou lsok osQ egÙoiw.kZ vf/dkjh viuh M~;wVh ctkdj ou foHkkx osQ foJke x`gksa osQ vk¡xuksa ls ck”kkj
ij cjkcj utj cuk, j[krs gSaA os vkfnoklh Jfedksa dks muosQ dke dk HkÙkk ck¡Vrs gSa---
tc vI+kQljkr vkjke ?kj esa LkHkk yxkrs gSa rks vkfnokfl;ksa dh drkj pkjksa vksj ls f[kaprh pyh tkrh gS]
oks taxy osQ leku] vius [ksrksa dh mit ;k fiQj vius gkFk ls cuk;k gqvk oqQN ysdj vkrs gSaA buesa
rjdkjh cspus okys fganw ,oa fo'ks"kK f'kYidkj] oqQEgkj] tqykgs ,oa yksgkj lfEefyr gksrs gSaA ,slk izrhr
gksrk gS fd lèf¼ osQ lkFk vLRk&O;Lrrk gS] ck”kkj osQ lkFk&lkFk dksbZ /kfeZd mRlo Hkh py jgk gS--- yxrk
gS tSls lkjk lalkj] balku] Hkxoku lc ,d gh txg ck”kkj eas ,df=kr gks x, gSaA ck”kkj yxHkx ,d
prqHkZqth; tehuh fgLlk gS] yxHkx 100 ,dM+ osQ oxZewy esa clk gqvk gS ftlosQ chpksachp ,d HkO;
cjxn dk isM+ gSA ck”kkj dh NksVh&NksVh nqdkuksa dh Nr NIij dh cuh gS vkSj ;g nqdkusa dkI+kQh ikl&ikl
gSa] chp&chp esa xfy;kjs ls cu x, gSa] ftuesa ls [kjhnkj l¡Hkyrs gq, fdlh rjg de LFkkfir nqdkunkjksa
osQ denkeh lkekuksa dks iSj ls oqQPkyus ls cpkus dh dksf'k'k djrs gSa] ftUgksaus LFkkbZ nqdkuksa osQ chp dh
txg dk viuh oLrq,¡ iznf'kZr djus osQ fy, gj laHko mi;ksx fd;k gSA
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lkeku csprs gSa oks ck”kkj osQ ckgjh fgLlksa esa cSBrs gSaA [kjhnh vkSj csph tkus okyh oLrqvksa osQ izdkj
ls ,oa fdl rjg ls eksy Hkko fd;k tkrk gS blls lkekftd laca/ksa dk irk pyrk gSA mnkgj.k osQ
fy,] tutkrh; vkSj xSj&tutkrh; yksxksa osQ chp dh var%fØ;k] ,d leqnk; osQ fganqvksa osQ chp
dh var%fØ;k ls fcYoqQYk fHkUu gksrh gSA ;g var%fØ;k vf/Øe vkSj lkekftd nwjh dks n'kkZrh gS]
u fd lkekftd lekurk dksA

iwoZ mifuosf'kd vkSj mifuosf'kd Hkkjr esa tkfr vk/kfjr ck”kkj ,oa
O;kikfjd ra=k
Hkkjrh; vkfFkZd bfrgkl osQ oqQN ikjaifjd fooj.k Hkkjrh; vFkZO;OkLFkk vkSj lekt dks ,d
vifjorZu'khy :i esa ns[krs gSaA ;g ekuk tkrk jgk gS fd vkfFkZd :ikarj.k mifuosf'kokn osQ lkFk gh
'kq: gqvkA ,slk ekuk tkrk Fkk fd Hkkjr izkphu xzkeh.k leqnk;ksa dk ns'k gS tks vis{kko`Qr Lo&fuHkZj Fks
vkSj mudh vFkZO;oLFkk,¡ izkFkfed rkSj ij xSj&ck”kkjh fofue; osQ vk/kj ij laxfBr FkhaA mifuosf'kdrk
osQ nkSjku vkSj Hkkjr dh vk”kknh osQ izkjafHkd nkSj eas ,slk ekuk x;k fd O;kolkf;d #i;s&iSls dh
vFkZO;oLFkk osQ LFkkuh; o`Q"kd vFkZO;oLFkk esa vkus vkSj fofue; osQ c`gr {ks=kkas esa muosQ 'kkfey gksus
ls xzzkeh.k ,oa uxjh; lektksa esa tcjnLr lkekftd ,oa vkfFkZd ifjorZu gq,A ;gk¡ ;s dguk lgh gS
fd mifuosf'kdrk us cM+s vkfFkZd :ikarj.k fd, tSls] vaxzsth ljdkj dh ;s ek¡x fd Hkwfe osQ yxku
dks udn pqdrk djuk gS] ogha gky gh esa gq, ,sfrgkfld 'kks/ ;g fn[kkrs gSa fd Hkkjrh; vFkZO;oLFkk
dk ekSnzhdj.k (O;kikj esa #i,&iSls dk iz;ksx gksuk) mifuosf'kdrk osQ Bhd igys ls gh fo|eku FkkA
tgk¡ cgqr ls xk¡oksa vkSj bykdksa esa fofHkUu izdkj dh xSj&ck”kkjh fofue; O;oLFkk (tSls] ^ttekuh
O;oLFkk*) rks ekStwn Fkh ij mifuosf'kdrk ls igys Hkh xk¡o fofue; osQ cM+s ra=k dk fgLLkk Fks ftlls
o`Qf"k mRikn vkSj rjg&rjg dh vU; OkLrqvksa dk O;kikfjd izpyu gksrk Fkk (cs;yh 1983] LVkbu ,oa
lqcze.;e 1996)A vc ,slk yxrk gS fd ^ikjaifjd* vkSj ^vkèkqfud* (;k iw¡thokn ls igys vkSj
iw¡thokn dk nkSj) vFkZO;oLFkk osQ chp vDlj tks foHkktu fd;k tkrk gS oks bl lI+kQkbZ ls c¡Vk gqvk

ckWWDl 4-1 osQ fy, vH;kl

ckWDl esa fn, x, m¼j.k dks if<+, ,oa uhps fn, x, iz'uksa osQ mÙkj nhft,%
1.  ;g ys[kka'k vki dks vkfnokfl;ksa vkSj jkT; (ftldk izfrfuf/Ro ou foHkkx osQ vf/dkfj;ksa

}kjk gksrk gS) osQ chp osQ laca/ osQ ckjs esa D;k crkrk gS\ ou foHkkx osQ vnZyh] vkfnoklh
ftyksa esa brus egÙoiw.kZ D;ksa gSa\ vfèkdkjh vkfnoklh Jfedksa dks HkÙkk D;ksa ns jgs gSa\

2.   ck”kkj dh :ijs[kk mlosQ laxBu vkSj dk;Z&O;oLFkk osQ ckjs esa D;k izdV djrh gS\ fdl
izdkj osQ yksxksa dh LFkkbZ nqdkusa gksaxh vkSj ^de LFkkfir* nqdkunkj dkSu gSa] tks ”kehu ij
cSBrs gSa\

3. ck”kkj osQ eq[; foozsQRkk vkSj [kjhnkj dkSu gSa\ ck”kkj esa fdl izdkj dh OkLrq,¡ gksrh gaS vkSj
bu fofHkUu izdkj dh oLrqvksa dks dkSu yksx [kjhnrs o csprs gSa\ blls vkidks bl {ks=k dh
LFkkuh; vFkZO;oLFkk vkSj vkfnokfl;ksa osQ cM+s lekt vkSj vFkZO;oLFkk ls laca/ osQ ckjs esa
D;k irk pyrk gS\
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rfeyukMq osQ ukdjVkðjkas esa tkfr vk/kfjr O;kikj
bldk rkRi;Z ;g ugha gS fd ukdkjVkðjksa dh cSafdax O;oLFkk vFkZ'kkfL=k;ksa osQ if'peh Lo:i osQ cSafoaQx
O;oLFkk osQ izk:i ls feyrh gS--- ukdjVkðjksa esa ,d&nwljs ls d”kZ ysuk ;k iSlk tek djuk tkfr vkèkkfjr
lkekftd laca/ksa ls tqM+k gksrk Fkk tks fd O;kikj osQ HkwHkkx] vkoklh; LFkku] oa'kkuqØe] fookg vkSj lkekU; laiznk;
dh lnL;rk ij vk/kfjr FkkA vk/qfud if'peh cSafoaQx O;oLFkk osQ foijhr] ukdjVkðjkas esa usdukeh (izfr"Bk)]
fu.kZ;] {kerk vkSj tek iw¡th tSls fl¼karksa osQ vuqlkj fofue; gksrk Fkk] u fd ljdkj fu;af=kr osaQnzh; cSad osQ
fu;ekas osQ varxZr] vkSj ;gh izrhd laiw.kZ tkfr osQ izfrfuf/ dh rjg izR;sd ,dy ukdjêðj O;fDr osQ bl O;oLFkk
esa fo'okl dks lqfuf'pr djrs FksA nwljs 'kCnksa eas] ukdjVkðjksa dh cSafdax O;oLFkk ,d tkfr vk/kfjr cSfoaQx O;oLFkk
FkhA gj ,d ukdjêðkj us viuk thou fofHkUu izdkj dh lkewfgd laLFkkvksa esa 'kkfey gksus vkSj mldk izca/ djus
osQ vuqlkj laxfBr fd;k FkkA ;g og laLFkk,¡ Fkh tks muosQ leqnk; eas iw¡th tek djus vkSj ck¡Vus esa tqVh gqbZ FkhA

Ïksr% #Muj 1994%234

ugha gS] cfYd ,d&nwljs ls ?kqyk feyk gSA gky gh osQ ,sfrgkfld 'kks/ksa us ;s Hkh mtkxj fd;k gS fd
mifuos'k osQ igys Hkh Hkkjr esa foLr̀r vkSj ifj"òQr  O;kikfjd ra=k fon~;eku FksA ;g rks ge lc tkurs
gSa fd fiNyh fdruh gh 'krkfCn;ksa ls Hkkjr gFkdj?kk osQ diM+ksa dk eq[; fuekZrk vkSj (lwrh diM+s
vkSj eg¡xs js'ke nksuksa) fu;kZrd gksus osQ lkFk&lkFk vusd vU; oLrqvksa (tSls] elkyksa) ftudh oSf'od
ck”kkj esa] eq[;r% ;wjksi esa Hkkjh ek¡x Fkh] dk Ïksr FkkA rks ;g drbZ vk'p;Z dh ckr ugha gS fd mifuos'k
osQ igys osQ fnuksa esa Hkkjr esa mUur voLFkk osQ mRiknu osaQnzksa osQ lkFk&LkkFk ns'kt O;kikfj;ksa dk laxfBr
lekt] O;kikfjd ra=k vkSj cSafoaQx O;oLFkk Hkh 'kkfey Fkh ftlls Hkkjr] vkarfjd Lrj ij vkSj ckdh
nqfu;k ls Hkh O;kikj djus esa l{ke FkkA bu ikjaifjd O;kikfjd leqnk;ksa ;k tkfr;ksa dh viuh d”kZ vkSj
cSad dh O;oLFkk,¡ FkhaA mnkgj.k osQ fy,] fofue; vkSj d”kZ dk ,d egÙoiw.kZ lk/u&gqaMh ;k fofue;
dk fcy (tks fd ,d d”kZ i=k dh rjg Fkk) Fkh bls O;kikjh yach nwjh osQ O;kikj esa bLRkseky djrs
FksA pw¡fd O;kikj izkFkfedrk esa bu leqnk;ksa dh tkfr ,oa ukrsnkjh {ks=kksa esa gh gksrk Fkk blfy, ns'k esa
fdlh ,d dksus ls ,d O;kikjh }kjk tkjh gqbZ gqaMh nwljs dksus esa O;kikjh }kjk Lohdkj dh tkrh FkhA

rfeyukMq osQ ukVwdkssVkb psVhð;kjksa (;k ukdjêðj) bldk ,d thoar mnkgj.k izLrqr djrs gSa fd ;g
ns'kt O;kikfjd ra=k fdl rjg laxfBr Fks vkSj oSQls dk;Z djrs FksA mifuos'k osQ nkSjku bl leqnk; ij
fd;k x;k vè;;u n'kkZrk gS fd fdl rjg ls budh cSafoaQx vkSj O;kikfjd xfrfof/;k¡ leqqnk; osQ
lkekftd laxBuksa ls tqM+h gqbZ FkhaA tkfr] ukrsnkjh vkSj ifjokj dh lajpuk lc O;kikj osQ vuqowQy Fkh
vkSj O;kikkj bUgha lkekftd lajpukvksa osQ Hkhrj gksrk FkkA tSlkfd vf/dka'k ^ikjaifjd* O;kikfjd
leqnk;ksa esa gksrk gS] ukdjVkðjksa osQ cSad Hkh muosQ la;qDr ikfjokfjd laLFkku Fks rkfd O;kikfjd laLFkku
dh ljapuk Hkh ifjokj osQ leku jgsA blh izdkj O;kikfjd vkSj cSafdax xfrfof/;k¡ Hkh tkfr vkSj ukrsnkjh
laca/ksa osQ ekè;e ls laxfBr FkhaA mnkgj.k osQ rkSj ij] psfêð;kj O;kikfj;ksa osQ tkfr vk/kfjr lkekftd
ra=kksaa ;k laidks± us mUgsa nf{k.k iwoZ ,f'k;k vkSj lhyksu esa viuh xfrfof/;k¡ c<+kus esa lgk;rk nhA ,d
n`f"Vdks.k ls ukdjVkðjksa dh ns'kt vkfFkZd xfrfof/;ksa dks ,d izdkj dk iw¡thokn dg ldrs gSaA ;g
O;k[;k gesa ;g iz'u iwNus ij ckè; dj nsrh gS fd D;k ^iw¡thokn* dk dksbZ vU; Lo:i gS] ;k Fkk
tks ;wjksi osQ iw¡thokn ls fHkUu gS (#Muj 1994)A
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ck”kkjksa dk lkekftd laxBUk % ^ikjaifjd O;kikfjd leqnk;*
Hkkjrh; vFkZO;oLFkk osQ vusd lekt'kkL=kh; vè;;u ̂ ikjaifjd O;kikfjd leqnk;ksa* ;k tkfr;ksa tSls
ukdjVkðjksas ij oasQfnzr gSaA tSlkfd vki vPNh rjg ls tku x, gSa fd Hkwfe ij vf/dkj] O;kolkf;d
fHkUurk,¡ ,oa vkSj vU; fo"k;ksa osQ lanHkZ esa tkfr O;oLFkk vkSj vFkZO;OkLFkk esa xgjk ukrk gSA ;g ckr
ck”kkjksa vkSj O;kikj ij Hkh mruh gh ykxw gksrh gSA okLro esa] ̂ oS';* pkj o.kks± esa ls ,d gSa] ;g RkF;
Hkkjrh; lekt esa izkphudky ls O;kikj vkSj O;kikjh osQ egÙo dks n'kkZrk gSA gkyk¡fd vU; o.kks± dh
rjg ̂ oS';* izfLFkfr vDlj fLFkj igpku ;k lkekftd fLFkfr dh rqyuk esa vf/dkj ;k vkdka{kk ls
izkIr dh gqbZ gksrh gSA gkyk¡fd] oqQN ,sls ̂ oS';* leqnk; Hkh gSa (tSLks] mÙkjh Hkkjr osQ cfu;k) ftudk
ikjaifjd O;olk; ,d yacs le; ls O;kikj ;k okf.kT; jgk gSA oqQN tkfr lewg Hkh gSa tks O;kikj esa

'kkfey gks x, gSaA ,sls lewg Åij c<+us
dh izfØ;k esa ^oS';* dh izfLFkfr ikus
dh vkdka{kk j[krs gSa ;k bl ij vf/dkj
trkrs gaSA lHkh tkfr leqqnk;ksa osQ bfrgkl
dh rjg] vf/dka'k n'kkvksa esa tkfr
izfLFkfr ;k igpku vkSj tkfr O;ogkjksa
ftlesa O;olk; Hkh 'kkfey gSa osQ chp
,d tfVy laca/ gksrk gSA Hkkjr esa
^ikjaifjd O;kikfjd leqnk;ksa* esa flI+kZQ
^oS';* gh ugha cfYd vkSj lewg Hkh
viuh fHkUu èkkfeZd ;k vU; lkeqnkf;d
igpkuksa osQ lkFk 'kkfey gSa tSls_ ikjlh]
fla/h] cksgjk ;k tSuA O;kikfjd leqnk;ksa
dh lekt esa ges'kk mPp izfLFkfr ugha
jgh gSA elyu] mifuos'k dky esa ued

dk nwj&njk”k rd O;kikj ,d misf{kr tutkrh; lewg] catkjksa }kjk gksrk FkkA gj fLFkfr esa lkeqnkf;d
laLFkkvksa dk fo'ks"k Lo:i vkSj mudk vkpj.k fofHkUu laLFkkvksaa vkSj O;kikfjd izFkkvksa dks tUe nsrk

 ckWWDl 4-2 osQ fy, vH;kl

ckWDl esa fn, x, dkLV ,aM osQfiVsfyTe bu dkWyksfu;y bafM;k (#Muj 1994) ls fy, x, ys[kka'k
dks i<+sa vkSj fuEufyf[kr iz'uksa dk mÙkj nsa&
1. ys[kd osQ vuqlkj] ukdjVkðvksa dh cSafoaQx O;oLFkk vkSj vk/qfud if'peh cSafdax O;oLFkk esa

D;k egÙoiw.kZ varj gSa\
2. ukdjVkðvksa dh cSafdax vkSj O;kikfjd xfrfof/;k¡ vU; lkekftd lajpukvksa ls fdu fofHkUu

rjhdksa ls tqM+h gqbZ gS\
3. D;k vki vk/qfud iw¡thoknh vFkZO;oLFkk osQ varxZr ,sls mnkgj.k lksp ldrs gaaaSa tgk¡ vkfFkZd

xfrfof/;k¡ ukdjVkðvksa dh gh rjg lkekftd lajpuk esa ?kqyh&feyh gksa\
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gSA

Hkkjr esa vrhr o ledkyhu ifjos'k esa ck”kkjksa osQ ifjpkyu dks le>us
osQ fy, ge bl ckr dh tk¡p dj ldrs gSa fd fdl rjg O;kikj osQ oqQN
fo'kss"k&{ks=k fo'ks"k leqnk;ksa }kjk fu;af=kr gksrs gSaA bl tkfr vk/kfjr fo'ks"krk
dk ,d dkj.k ;g Hkh gks ldrk gS fd O;kikj vkSj [kjhn&I+kQjks[+r vkerkSj ij
tkfr ,oa ukrsnkjh ra=kksa esa gh gksrk gS tSlkfd geus ukdjVkðjksa osQ ekeys esa ns[kkA
D;ksafd O;kikjh vius Lo;a osQ leqnk;ksa osQ yksxksa ij fo'okl vkSjksa dh vis{kk
”;knk djrs gSa blfy, os ckgj osQ yksxksa dh ctk; bUgha laidks± esa O;kikj djrs
gaS vkSj blls O;kikj osQ oqQN {ks=kksa ij ,d tkfr dk ,dkf/dkj gks tkrk gSA

mifuos'kokn vkSj u, ck”kkjksa dk vkfoHkkZo
mifuos'kokn osQ vkrs gh Hkkjrh; vFkZO;oLFkk esa xgjs cnyko vk, ftlls
mRiknu] O;kikj vkSj o`Qf"k esa ,d vHkwriwoZ fo?kVu gqvkA ,d tkuk ekuk
mnkgj.k gS] gFkdj?kk osQ dke dk [kkRek gks tkukA ,slk blfy, gqvk D;ksafd
ml oDr osQ ck”kkjksa esa baXYkSaM ls lLrs cus&cuk, diM+ksa dh Hkjekj yxk nh
xbZ FkhA gkyk¡fd Hkkjr esa mifuos'k osQ nkSj ls igys gh ,d tfVy ekSnzho`Qr
vFkZO;oLFkk fo|eku Fkh] T;knkrj bfrgkldkj mifuos'k dky dks ,d lafèkdky osQ :i esa ns[krs gSaA
mifuos'k dky osQ nkSjku] Hkkjr fo'o dh iw¡thoknh vFkZO;oLFkk ls vkSj vf/d tqM+ x;kA vaxzsth jkt
ls igys Hkkjr cUks&cuk, lkekuksa osQ fu;kZr dk ,d eq[; osaQnz FkkA mifuos'kokn osQ ckn Hkkjr dPPks
eky vkSj òQ"kd mRiknksa dk Ïksr vkSj mRikfnr lkekuksa dk miHkksDrk cuk fn;k x;k] ;g nksuksa dk;Z baXySaM
osQ m|ksxksa dks ykHk igq¡pkus osQ fy, fd, x,A yxHkx mlh le; u, lewg (eq[;r% ;wjksfi;u) O;kikj
vkSj O;olk; esa vkus yxs] oks ;k rks igys ls tes gq, O;kikfjd leqnk;ksa ls esy&tksy dj viuk O;kikj
'kq: djrs Fks ;k dHkh mu leqnk;ksa dks mudk O;kikj NksM+us dks etcwj djosQA ijarq igys ls fo|eku
vkfFkZd laLFkkvksa dks iwjh rjg ls u"V djus osQ ctk; Hkkjr esa ck”kkj vFkZO;oLFkk osQ foLrkj esa oqQN
O;kikfjd leqnk;ksa dks u, volj iznku fd,] ftUgksaus cnyrh gqbZ vkfFkZd ifjfLFkfr;ksa osQ vuqlkj vius
vki dks iqUkxZfBr fd;k vkSj viuh fLFkfr dks lq/kjkA oqQN ekeyksa esa] mifuos'kokn }kjk iznku fd,
x, vkfFkZd lqvoljksa dk ykHk mBkus osQ fy, u, leqnk;ksa dk tUe gqvk ftUgksaus Lora=krk osQ ckn Hkh
viuh vkfFkZd 'kfDr dks fujarjrk ls cuk, j[kkA

bl izfØ;k dk ,d vPNk mnkgj.k gS_ ekjokM+h] tks 'kk;n Hkkjr esa gj txg ik, tkus okys ,oa
lcls T;knk tkuk&ekuk O;kikfjd leqnk; gSA ekjokfM+;ksa dk izfrfuf/Ro fcM+yk ifjokj tSls ukeh
vkS|ksfxd ?kjkuksa ls rks gS gh] NksVs&NksVs nqdkunkjksa vkSj O;kikfj;ksa ls Hkh gSa] tks Hkkjr osQ gj dLcs osQ
ck”kkjksa esa cls gq, gSaA mifuos'k dky osQ nkSjku gh ekjokM+h ,d liQy O;kikfjd leqnk; cus] tc
mUgksaus mifuosf'kd 'kgjksa tSls dydÙkk esa feyus okys u, lqvoljksa dk ykHk mBk;k vkSj O;kikj vkSj
lkgwdkjh tkjh j[kus osQ fy,  ns'k osQ lHkh Hkkxksa esa cl x,A ukdjVkðjksa dh rjg ekjokfM+;ksa dh liQyrk
Hkh muosQ xgu lkekftd ra=kksa dh otg ls gS ftlus mudh cSaafoaQx O;oLFkk osQ lapkyu osQ fy,
vko';d fo'okl ls Hkjiwj laca/ksa dh LFkkiuk dhA vusd ekjokM+h ifjokj bruh iw¡th tqVk ik, fd

fØ;kdyki 4-1

ftl dLcs ;k 'kgj esa vki jgrs
gSa mlosQ ck”kkj ;k [kjhnnkjh djus
okys {ks=kksa esa tk,¡A ;g irk djus
dh dksf'k'k djsa fd egÙoiw.kZ
O;kikjh dkSu gSaA D;k dksbZ fo'ks"k
O;kikj osQ {ks=k gaS tks fo'ks"k leqnk;ksa
}kjk fu;af=kr gSa tSls] vkHkw"k.k]
fdjkuk] yksgs] ydM+h ,oa vU;
oLrqvksa dh nqdkusa\ bu nqdkuksa esa
ls oqQN esa tk,¡ ,oa muosQ ekfydksa
vkSj muosQ leqnk;ksa osQ ckjss esa irk
djsa a a aA D;k ;g mudk iq'rSuh
ikfjokfjd O;kikj gS\
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oks yksxksa dks C;kt ij d”kZ nsus yxs] bu cSadksa
tSlh vkfFkZd izòfÙk dh enn ls Hkkjr esa vaxzs”kksa
osQ okf.kfT;d fOkLrkj dks Hkh enn feyh (gkMZxzkso]
2004)A mifuos'k osQ vkf[kjh fnuksa esa vkSj
Lora=krk osQ ckn oqQN ekjokM+h ifjokjksa us vius
vkidks vkèkqfud m|ksxksa esa :ikarfjr dj fy;k
vkSj vkt Hkh Hkkjr esa fdlh vU; leqnk; dh
rqyuk esa ekjokfM+;ksa dh m|ksx esa lcls cM+h
fgLlsnkjh gSA mifuos'k osQ nkSjku ,d u, O;kikfjd
leqnk; dk mHkjdj vkuk vkSj bldk NksVs
Ikzoklh O;kikjh ls cM+s lkgwdkj vkSj m|ksxifr;ksa
esa cny tkus dh ;g dgkuh vkfFkZd izfØ;kvksa
esa lkekftd lanHkZ osQ egÙo dks n'kkZrh gSA

4-2 iw¡thokn dks ,d lkekftd O;oLFkk osQ :i eas le>uk

vk/qfud lekt'kkL=k osQ laLFkkidksa esa ls ,d dkyZ ekDLkZ vk/qfud iw¡thokn osQ vkykspd Hkh FksA ekDlZ
us iw¡thokn dks i.; (commodity) mRiknu ;k ck”kkj osQ fy, mRIkknu oQjus dh O;oLFkk osQ :i
esa le>k] tks fd Jfed dh etnwjh ij vk/kfjr gSA tSlkfd vki igys gh i<+ pqosQ gSa ekDlZ us fy[kk
gS fd lHkh vkfFkZd O;oLFkk,¡ lkekftd O;oLFkk,¡ Hkh gSaA gj mRiknu fof/ fo'ks"k mRiknu laca/ksa
ls curh gS vkSj varr% og ,d fof'k"V oxZ lajpuk dk fuekZ.k djrh gSA ekDlZ us bl ckr ij tksj
fn;k fd vFkZO;oLFkk phtksa ls ugha cfYd yksxksa osQ chp fj'rksa ls curh gS tks mRiknu dh izfØ;k osQ
}kjk ,d&nwljs ls tqM+s gksrs gSaA iw¡thoknh mRIkknu fof/ osQ varxZr] etnwjh ;k Je Hkh ,d fcdkÅ lkeku
cu tkrk gS D;ksaafd etnwjksa dks viuh Je 'kfDr dks ck”kkj esa cspdj gh viuh e”knwjh dekuh gSA
bl rjg nks vk/kjHkwr oxks± dk xBu gksrk gS_ iw¡thifr tks mRIkknu osQ lk/uksa (tSls dkj[kkuksa) osQ ekfyd
gSa vkSj Jfed] tks viuk Je iw¡thifr;ksa dks csprs gSaA iw¡thifr oxZ dks bl O;oLFkk ls equkI+kQk gksrk
gS D;ksafd oks Jfedksa dks muosQ dke osQ cjkcj nke ugha nsrs ,slk djrs gq, oks muosQ Je ls vfrfjDr
ewY; fudky ysrs gSaA ekDlZ osQ iw¡thoknh vFkZO;oLFkk vkSj lekt osQ fl¼kar us mUuhloha vkSj chloha
'krkfCn;ksa esa iw¡thokn osQ Lo:i osQ ckjs esa vusd fl¼karksa vkSj cglksa dks izsfjr fd;kA

oLrqdj.k ;k i.;hdj.k vkSj miHkksx
nqfu;k osQ gj ,d dksus esa iw¡thokn osQ fodkl ls thou osQ gj {ks=k vkSj fgLlksa esa ck”kkjksa dk foLrkj
gks x;k tks fd igys bl O;oLFkk ls vNwrs FksA i.;hdj.k (commoditisation) rc gksrk gS tc
dksbZ oLrq ck”kkj esa csph&[kjhnh u tk ldrh gks vkSj vc og csph&[kjhnh tk ldrh gS vFkkZr~ vc
og ck”kkj es fcdus okyh ,d ph”k cu xbZ gSA tSls] Je vkSj dkS'ky vc ,slh phtsa gSa tks [kjhnh
o csph tk ldrh gSaA ekDlZ vkSj iw¡thokn osQ vU; vkykspdksa osQ vuqlkj] i.;hdj.k dh izfØ;k osQ
udkjkRed lkekftd izHkko gSaA Je dk i.;hdj.k ,d mnkgj.k gS ysfdu ledkyhu lekt esa ,sls
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vkSj Hkh mnkgj.k gSaA elyu] vktdy ,d fooknkLin oko~Q;k gS xjhc yksxksa }kjk viuh fdMuh dks
vehj yksxksa dks cspuk ftUgssa fdMuh osQ izfrLFkkiu dh vko';drk gSA cgqr ls yksxksa dk ekuuk gS fd
ekuo vaxksa dk i.;hdj.k ugha gksuk pkfg,A igys osQ le; esa balkukas dks xqyke osQ rkSj ij cspk vkSj
[kjhnk tkrk Fkk] ij vkt osQ nkSj esa yksxksa dks oLrqvksa dh rjg le>uk vuSfrd ekuk tkrk gSA ij
vkèkqfud lekt esa yxHkx gj dksbZ ekurk gS fd balku dk Je [kjhnk tk ldrk gS ;k iSlksa osQ cnys
esa vU; lsokvksa ;k dkS'ky miyC/ djk;k tk ldrk gSA ekDlZ osQ vuqlkj] ;g og fLFkfr gS tks flI+kZQ
iw¡thoknh lektksa esa gh ikbZ tkrh gSA

ledkyhu Hkkjr esa ge ns[k ldrs gSa fd oqQN ph”ksa ;k izfØ;k,¡ tks igys ck”kkj dk fgLlk
ugha Fkha vc og ck”kkj esa feyus okyh oLrq,¡ gks xbZ gSaA tSls] ikjaifjd :i ls igys fookg ifjokj
osQ yksxkas }kjk r; fd, tkrs Fks ij vc O;kolkf;d fookg C;wjks dh Hkjekj gS tks osclkbV~Lk ;k fdlh
vkSj ekè;e ls yksxksa dk fookg r; djkrs gSa vkSj bldk esgurkuk ysrs gSaA nwljk mnkgj.k gS] vusd
futh laLFkku tks ̂ O;fDrRo l¡okjus*] vaxzs”kh cksyuk&fl[kkus vkSj vU; phtksa osQ fy, ikB~~;Øeksa dks
pykrs gSa tks fd fo|kfFkZ;ksa dks (vf/dka'k eè;eoxhZ; ukStokuksa) ledkyhu fo'o esa liQYk gksus
osQ fy, vko';d lkaLo`Qfrd vkSj lkekftd dkS'ky dks fl[kkrs gSaA iqjkus le; esa] lkekftd dkS'ky
vkSj f'k"Vkpkj TkSls] vPNk vkpj.k izeq[k :i ls ifjokj esa gh fl[kk;k tkrk FkkA ge bl ckjs eas
,sls Hkh lksp ldrs gSa fd vktdy tks futh laLFkkvksa esa gksM+ yxh gS&u, fo|ky;] egkfo|ky;
vkSj dksfpax Dyklsl dks pykus osQ fy, oks Hkh bl ckr dks n'kkZrh gS fd fdl rjg ls f'k{kk dk
i.;hdj.k gks jgk gSA

 fØ;kdyki 4-2

i.;hdj.k cM+k 'kCn gS] tks lquus esa tfVy yxrk gSA ij ftu izfØ;kvksa dh rjI+kQ oks b'kkjk djrk gS muls ge ifjfpr
gSa vkSj oss gekjs nSfud thou dk fgLLkk gSA ,d lk/kj.k mnkgj.k gS% cksry dk ikuhA
'kgj ;k dLcs esa] ;gk¡ rd dh vf/dka'k xk¡oksa esa Hkh cksry dk ikuh [kjhnuk vc laHko gS_ 2] 1 yhVj ;k mlls
NksVs iSekus esa oks gj ,d txg csph tkrh gSA vusd oaQifu;k¡ gaSa vkSj vusd czkaM osQ uke gSa ftlls ikuh dh cksrysa
igpkuh tkrh gSaA ij ;g ,d u;h iz?kVuk gS tks nl&iUnzg lky ls ”;knk iqjkuh ugha gSA eqefdu gS fd vki [kqn
ml le; dks ;kn dj ldrs gSa tc ikuh dh cksrysa ugha fcdk djrh FkhaA cM+ksa ls iwNksA ekrk&firk osQ ih<+h osQ
yksxksa dks vthc yxk gksxk vkSj vki osQ nknk&nknh osQ tekus esa rks blosQ ckjs esa fcjys yksxksa us lquk ;k lkspk gksxkA
,slk lkspuk Hkh fd is;ty osQ fy, dksbZ iSlk ek¡x ldrk gS] muosQ fy, vfo'oluh; gksxkA ij] vkt ;g gekjs
fy, vke ckr gS] ,d lk/kj.k&lh ckr] ,d oLrq ftls ge [kjhn (;k csp) ldrs gSaA blh dks i.;hdj.k
(commoditisation/commodification) dgrs gSa] ,d izfØ;k ftlosQ }kjk dksbZ Hkh ph”k tks ck”kkj esa ugha
fcdrh gks og ck”kkj esa fcdus okyh ,d oLrq cu tkrh gS vkSj ck”kkj vFkZO;oLFkk dk ,d Hkkx cu tkrh gSA D;k
vki ,slh phtksa osQ ckjs eas lksp ldrs gSa tks gky gh esa ck”kkjksa esa 'kkfey gqbZ gksa\ ;kn jgs fd ;g t:jh ugha fd
dksbZ oLrq gh ,d i.; gks] dksbZ lsok Hkh i.; gks ldrh gSA ,slh phtksa osQ ckjs esa Hkh lkspas tks vkt i.; Hkys u
gksa ij Hkfo"; esa gks ldrh gksaA vki dkj.k Hkh lkspsa dh ,slk D;ksa gksxkA var esa] bl ckjs esa Hkh lksspsa fd
igys tekus dh oqQN phtsa vc fcduh can D;ksa gks xbZ gSa (eryc ftudk igys fofue; esa ;ksxnku Fkk
ij vc ugha gS) D;ksa vkSj dc dksbZ dekWfMVh] dekWfMVh ugha jg tkrh\
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iw¡thoknh lekt dh ,d vU; egÙoiw.kZ fo'ks"krk gS fd miHkksx
vR;f/d egÙoiw.kZ gks tkrk gS vkSj blosQ flI+kZQ vkfFkZd dkj.k ugha gSa cfYd
bldk ,d izrhdkRed vFkZ gSA vkèkqfud lektksa eas miHkksx ,d egÙoiw.kZ
rjhdk gS ftlosQ }kjk lkekftd fHkUurk dk fuekZ.k gksrk gS vkSj mUgsa  izznf'kZr
fd;k tkrk gSA miHkksDrk viuh lkekftd] vkfFkZd fLFkfr ;k lkaLo`Qfrd
izkFkfedrkvksa dks oqQN fo'ks"k oLrqvksa dks [kjhndj ;k mudk izn'kZu dj
iznf'kZr djrk gS vkSj oaQifu;k¡ mu ckrksa ij xkSj djrh gSa vkSj oks vius lkeku]
izfLFkfr ;k laLo`Qfr osQ izrhdksa osQ vk/kj ij cukrh ,oa csprh gSaA Vsyhfotu
ij vkus okys vkSj lM+dksa ij yxs b'rgkjksa osQ ckjs esa] ftUgsa ge jkst ns[krs gSa
vkSj ml foKkiu esa Nqis vFkZ osQ ckjs esa lksfp, ftls foKkiunkrk us vius
mRikn dh fcØh osQ fy, fOkKkiu ls tksM+us dh dksf'k'k dh gSA

lekt'kkL=k osQ LkaLFkkidksa esa ls ,d eSDl oscj us igyh ckj bl ckr dks
yksxksa osQ lkeus j[kk fd yksx tks lkeku [kjhnrs gSa ,oa mi;ksx djrs gSa og
lekt esa mudh izfLFkfr ls xgurk ls tqM+k gksrk gSA mUgksaus bldks izfr"Bk dk
izrhd ekukA mnkgj.k osQ rkSj ij] Hkkjr esa vkt eè;e oxhZ; ifjokjksa esa muosQ
ikl tks dkj dk ekWMy gksrk gS ;k ftl oaaQiuh osQ lsyiQksu bLrseky djrs gSa
oks mudh lkekftd vkfFkZd izfLFkfr dk vuqeku yxkus osQ izeq[k lkèku gSaA
oscj us bl ckjs esa Hkh fy[kk fd fdl rjg ls yksxksa dh thou'kSyh osQ vk/kj
ij muosQ oxks± vkSj izfLFkfr lewgksa esa fHkUUkrk dh tkrh gSA miHkksx thou dk
,d i{k gS ij mlesa ;s ckrsa Hkh 'kkfey gSa fd vki vius ?kj dks fdl rjg ls ltkrs gSa] vki fdl
rjg osQ diM+s igurs gSaa] fdl rjg osQ euksjatu dks ilan djrs gSa vkSj nSfud thou osQ vU; i{k Hkh
blesa 'kkfey gSaA lekt'kkL=kh vk/qfud lekt esa mIkHkksx osQ Lo:i vkSj thou'kSfy;ksa dk  muosQ
lkaLo`Qfrd ,oa lkekftd egÙo osQ dkj.k vè;;u djrs gSaA

4-3 HkweaMyhdj.k% LFkkuh;] {ks=kh;] jk"Vªh; vkSj
varjkZ"Vªh; ck”kkjksa dk xBtksM+

1980 osQ n'kd osQ ckn] Hkkjr us vius vkfFkZd bfrgkl osQ u, nkSj esa izos'k fd;k] ;s eq[;Rk% jkT;
Lrjh; fodkl ls mnkjokn tSlh vkfFkZd uhfr osQ ifjorZu dh otg ls gqvkA bl cnyko ls
HkweaMyhdj.k osQ ;qx dh 'kq#vkr gqbZA og nkSj ftlesa nqfu;k igys ls ”;knk varl±caf/r gS flI+kZQ
vkfFkZd rkSj ij gh ugha cfYd lkaLo`Qfrd vkSj jkTkuhfrd rkSj ij HkhA HkweaMyhdj.k osQ dbZ #>ku gksrs
gSa] muesa ls [kkl gSa] varjkZ"Vªh; Lrj ij oLrqvksa] iw¡th] lekpkj vkSj yksxksa dk lapyu ,oa lkFk gh
izkS|ksfxdh (daI;wVj] nwjlapkj vkSj ifjogu osQ {ks=k esa) vkSj vU; vk/kjHkwr lqfo/kvksa dk fodkl] tks
bl lapyu dks xfr iznku djrs gSaA

HkweaMyhdj.k dh ,d osaQnzh; fo'ks"krk nqfu;k osQ pkjksa dksuksa esa ck”kkjksa dk foLrkj vkSj ,dhdj.k
dk c<+uk gSA bl ,dhdj.k dk vFkZ gS fd nqfu;k osQ fdlh ,d dksus esa fdlh ck”kkj esa ifjorZu gksrk
gS rks nwljs dksuksa esa mldk vuqqowQy&izfrowQy vlj gks ldrk gSA tSLks] vxj vesjhdh ck”kkj esa fxjkoV

foKkiuksa dh O;k[;k
v[kckjksa vkSj fdrkcksa ls foKkiu
bdVkò djsaA mu esa ls nks ;k rhu
foKkiu pqusa tks vkidks #fpdj
yxs gksaA buesa ls izR;sd foKkiu osQ
fy, fuEufyf[kr iz'uksa dk mÙkj
nsus dh dksf'k'k djsa%
1. fdl mRikn dk foKkiu fd;k

tk jgk gS vkSj ml mRikn dk
fdl rjg ls fp=k.k fd;k
x;k gS\

2. foKkiunkrk us fdl rjg ls
,d lkekftd izfLFkfr vkSj
thou'kSyh dks vius mRikn
ls tksM+us dh dksf'k'k dh gS\

fØ;kdyki 4-3
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vkrh gS rks Hkkjrh; lkWÝVos;j osQ m|ksx esa Hkh fxjkoV vk,xh (tSlkfd U;w;koZQ esa oYMZ VªsM lsaVj ij
9@11 osQ geys osQ ckn gesa ns[kus dks feyk Fkk) ftlls bl {ks=k esa yksxksa dk O;olk; ,oa ukSdfj;k¡
tkrh jgsaxhA lkWÝVos;j lsok m|ksx vkSj O;kikj esa ckáÏksrkas osQ iz;ksx dk m|ksx (Business Process

outsourcing-BPO) (tSls] dkWylsaVj) mu izeq[k m|ksxksa esa ls gSa ftlosQ }kjk Hkkjr oSf'od
vFkZO;oLFkk ls yxkrkj tqM+rk tk jgk gSA ;gk¡ dh oaQifu;k¡ if'pe osQ fodflr ns'kksa osQ miHkksDrkvksa
dks lLrs nke ij Je vkSj lsok,¡ eqgS;k djkrh gSaA ge dg ldrs gSa fd vc Hkkjrh; lkWÝVos;j lacaèkh
lsok,¡ vkSj mlh izdkj dh vU; vkSj lsokvksa dk fo'oHkj esa ,d ck”kkj cu x;k gSA

HkweaMyhdj.k osQ varxZr flI+kZQ iw¡th vkSj oLrqvksa dk gh ugha cfYd yksxksa] lkaLo`Qfrd mRiknksa vkSj
Nfo;ksa dk Hkh nqfu;k Hkj esa ifjpkyu gksrk gSA ;g fofue; osQ u, nk;jksa ls izos'k djrh gS vkSj u,
ck”kkjksa dk fuekZ.k djrh gSA mRikn] lsok,¡ vkSj lkaLo`Qfrd rRo tks igys ck”kkj O;oLFkk ls ckgj Fks
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eSlwj ls uklnkd dk mn~?kkVu
buiQksfll dk nwj lapkfjr fyfi;ksa dk va'k ftlls vesjhdh 'ks;j ck”kkj [kqyk
eSlwj%  vxj vki dks Hkh ugha yxrk fd nqfu;k lery gks xbZ gS rks bl ij xkSj djsa& buiQksfll iz|ksx
us uklnkd osQ 'ks;j ck”kkj osQ lqcg [kqyus dh mn~?kks"k.kk dh] oks Hkh eSlwj ls cSBs&CkSBsA ;gk¡ 'kke osQ lkr cts
(vesjhdk dk 9-30 izkr%) buiQksfll osQ lHkkifr vkSj eqq[; lapkyd ,u- vkj- ukjk;.kewfrZ us ,d ?kaVh ctkdj
uklnkd osQ VkbEl LosQo;j] U;w;koZQ osQ ck”kkj LFky dk lkseokjh ck”kkj [kksyk--- ;s 'kq#vkrh ?kaVh] ,d mRloh
?kVuk gS tks uklnkd osQ vizR;{k ck”kkj izk:i dk izrhd gSA pw¡fd uklnkd dk lapkyu iw.kZr% bySDVªkWfud gS ;g
nqfu;k osQ fdlh Hkh fgLLks ls [kksyk tk ldrk gS vkSj ;g izrhdkRed rkSj ij O;kikj osQ izR;sd fnu dh 'kq#vkr
esa iw¡thfuos'kdksa vkSj ck”kkj osQ izfrHkkfx;ksa dks ,d&nwljs ls tksM+rk gSA

Ïksr% lekpkj dk va'k] n VkbEl vkWI+kQ bafM;k] cSaxywj] 1 vxLr] 2006

  ckWWDl 4-3 osQ fy, vH;kl

uklnkd ,d izeq[k bysDVªkfud fofue; osaQnz dk uke gS tks U;w;koZQ
esa fLFkr gSA bldk lapkyu fo'ks"k :i ls oaQI;wVj vkèkkfjr
bysDVªkWfud lapkj ekè;eksa ls gksrk gSA ;g nqfu;k Hkj osQ czksdjksa vkSj
fuos'kdksa dks mu oaQifu;ksa osQ 'ks;j osQ [kjhn&I+kQjks[+r eas enn djrk
gS tks mlls iathòQr gSA ;g lkSns ̂ okLrfod le;* esa gksrs gSa vFkkZr~
pan lSosaQM~l esa ekeys r; dj fn, tkrs gSa vkSj oks Hkh fcuk dkx”kh
dk;Zokgh ;k dkx”kh eqnzk osQA Åij fn, x, lekpkj osQ va'k dks
è;ku ls i<sa+ ,oa fuEufyf[kr iz'uksa dk tokc nsa%
1. ,d LVkWd ck”kkj esa O;kikj (tSls fd] uklnkd ;k eqacbZ

LVkWd ,Dlpsat) vU; ck”kkjksa esa O;kikj ls oSQls vyx gS\
vki LVkWd ,Dlpsat osQ ckjs eas v[kckjksa] eSxthuksa vkSj
baVjusV ls vkSj tkudkjh izkIr dj ldrs gSaA

2. ;g ?kVuk tks fd vesfjdk esa fLFkr uklnkd ck”kkj dk eSlwj
ls baiQksfll osQ lHkkifr ukjk;.kewfrZ }kjk fd, x, mn~?kkVu
osQ ckjs eas gS vkidks vkt dh nqfu;k osQ ck”kkjksa osQ ckjs esa
(fo'ks"kdj 'ks;j vkSj foÙkh; ck”kkj osQ ckjs esa) vkSj Hkkjr osQ
oSf'od vFkZO;oLFkk ls laca/ksa osQ ckjs esa D;k crkrh gS\

3. ys[k esa mn~?kkVu dh ?kVuk dks ,d lekjksg osQ :i esa izLrqr
fd;k x;k gSA D;k vki ,sls gh fdlh vU; mn~?kkVu mRlo
dh izFkk osQ ckjs esa lksp ldrs gSa tks vU; izdkj osQ ck”kkjksa
esa egÙoiw.kZ gS\
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  ckWWDl 4-4 osQ fy, vH;kl

ckWDl 4-4 esa fn, x, ys[kak'k dks i<+sa tks fd
fons'kh i;ZVdksa osQ fy, ,d i;ZVu iqfLrdk
ls fy;k x;k gSA ;g ys[kka'k i<+us ls vkidks
irk pysxk fd fdl rjg ls ,d ck”kkj] bl
ekeys esa ikjaifjd okf"kZd i'kq ck”kkj vkSj
iq"dj esyk vU; ck”kkj esa fcdus okyh oLrq
cu x, vkSj ;g vU; ck”kkj ;gk¡ i;ZVu
ck”kkj gSaA lokyksa dk mÙkj nsus ls igys d{kk
esa bl ys[kka'k osQ ckjs esa ppkZ djsa%
1. iq"dj osQ varjkZ"Vªh; i;ZVUk osQ nk;js esa vk tkus ls bl txg ij dkSu lh u;h oLrqvksa] lsokvksa] iw¡th vkSj yksxksa

osQ nk;js dk fodkl gqvk gS\
2. vkiosQ fopkj esa cM+h la[;k esa Hkkjrh; ,oa fons'kh i;ZVdksa osQ vkus ls esys dk :i fdl rjg ls cny x;k gS\
3. bl txg dk /kfeZd mUekn fdl rjg ls bldh ck”kkjh dher dks c<+krk gS\ D;k ge dg ldrs gSa fd Hkkjr

esa vè;kRe dk ,d ck”kkj gS\
4. D;k vki ,sls gh vkSj mnkgj.k lksp ldrs gSa ftlesa /eZ] ijaijk,¡] Kku ;k ;gk¡ rd dh Nfo;k¡ Hkh
(mnkgj.k osQ fy,] ikjaifjd iks'kkd esa ,d jktLFkkuh efgyk dk fp=k) oSf'od ck”kkj esa ,d oLrq
cu x;h gaS\

 ckWWDl 4-4tc ck”kkj Hkh fcdrk gks % iq"dj i'kq esyk
¶dkfrZd dk eghuk vkrs gh--- Å¡Vksa osQ xkM+hoku vius jsfxLrkuh tgk”kksa dks ltkrs gSa vkSj dkfrZd
iwf.kZek osQ oDr igq¡pus osQ fy, le; ls iq"dj dh yach ;k=kk osQ fy, fudy iM+rs gSa--- ;gk¡ gj
lky yxHkx 2]00]000 yksx vkSj 50]000 Å¡V vkSj vU; i'kqvksa dk tekoM+k yxrk gSA oks mUEkkn ns[krs gh
curk gS tc jax] 'kksj vkSj pgy&igy ls yksx f?kjs gksrs gSa] laxhroknd] jgL;oknh] i;ZVd] O;kikjh] i'kq vkSj
HkDr lc ,d txg bdVkò gksrs gSaA ,d rjg ls dgsa rks ;g Å¡Vksa dks l¡okjus dk fuokZ.k gS&ftlesa edbZ osQ
cky dh rjg cky l¡okjs gq, Å¡Vksa] ik;yksa dh >udkj] d<+kbZ fd, oL=kksa vkSj VEk&Ve ij lokj yksxksa ls vkidh
vn~Hkqr HksaV gks ldrh gSA¸

¶Å¡Vksa osQ esys osQ lkFk gh /kfeZd izfr"Bku Hkh ,d taxyh&tknqbZ pje ij gksrk gS&vxjcfÙk;ksa dk ?kuk
èkq¡vk] ea=kksa dk 'kksj vkSj esys dh jkr esa] g”kkjksa HkDr unh esa Mqcdh yxkdj vius iki /ksrs gSa vkSj ifo=k
ikuh esa fVefVekrs fn, NksM+rs gSaA¸
Ïksr% yksuyh IykusV] Hkkjr osQ fy, i;ZVUk xkbM osQ X;kjgosa laLoQj.k ls
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vc mlosQ fgLls gSaA ,d mnkgj.k gS Hkkjrh; vè;kRe vkSj Kku O;oLFkkvksaa (tSls] ;ksx vkSj vk;qoZsn)
dk if'pe esa ck”kkjhdj.kA varjkZ"Vªh; i;ZVu dk c<+rk ck”kkj Hkh ;g n'kkZrk gS fd [kqn laLo`Qfr oSSQls
ck”kkj dk ,d fgLlk cu tkrh gSA bldk ,d mnkgj.k gS iq"dj] jkTkLFkku esa yxus okyk izfl¼ okf"kZd
esyk ftlesa nwj&njkt ls] O;kikjh vkSj i'kqpkjh Å¡Vksa vkSj vU; i'kqvksa dks cspus ,oa [kjhnus vkrs gSaA
tgk¡ LFkkuh; yksxksa osQ fy, iq"dj esyk ,d HkO; lkekftd vkSj vkfFkZd miy{; gksrk gS ogha vc
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;s varjkZ"Vªh; LRkj ij Hkh ,d CkM+s i;ZVu LFky osQ uke ls tkuk tkrk gSA ;g esyk i;ZVdksa osQ fy,
vkSj Hkh vf/d vkd"kZ.k dk dkj.k gS D;ksafd ;g dkfrZd iwf.kZek osQ Bhd igys vkrk gS] tc fganw
rhFkZ;k=kh ifo=k iq"dj rkykc esa ugkus vkrs gSaA bl rjg] fganw rhFkZ;kf=k;ksa] Å¡Vksa] O;kikfj;ksa vkSj fons'kh
i;ZVdksa dk lEesyu gks tkrk gS ftlesa flI+kZQ i'kqvksa vkSj iSls dk fofue; gh ugha cfYd /kfeZd iq.;ksa
vkSj lkaLo`Qfrd izrhdksa dh Hkh vnyk&cnyh gksrh gSA

mnkjokfnrk ij cgl % ck”kkj cuke jkT;
Hkkjrh; vFkZO;oLFkk dk HkweaMyhdj.k izkFkfed rkSj ij mnkjhdj.k dh uhfr dh otg ls gqvk gS tks
fd 1980 osQ n'kd esa 'kq: gqbZA mnkjokfnrk esa dbZ rjg dh uhfr;k¡ 'kkfey gaS tSls] ljdkjh foHkkxksa
dk futhdj.k (ljdkjh LkaLFkkuksa dks izkbosV oaQifu;ksa dks csp nsuk)_ iw¡th] Je vkSj O;kikj esa ljdkjh
n[ky de dj nsuk_ fons'kh oLrqvksa osQ vklku vk;kr osQ fy, vk;kr 'kqYd eas deh djuk_ vkSj fons'kh
oaQIkfu;ksa dks Hkkjr esa m|ksx LFkkfir djus esa lgwfy;r nsukA ck”kkjhdj.k ;k bu ifjorZuksa dks lkekftd]
jktuhfrd ;k vkfFkZd leL;kvksa osQ lek/ku osQ fy, ck”kkj ;k ck”kkj&vk/kfjr izfØ;kvksa (ljdkjh
fu;eksa vkSj uhfr;ksa osQ ctk;) osQ mi;ksx ls Hkh le> ldrs gSaA blesa vkfFkZd fu;a=k.k dks ljdkj }kjk
de ;k [kRe dj nsuk] m|ksxksa dk futhdj.k vkSj etnwjh vkSj ewY;ksa ij ls ljdkjh fu;a=k.k dks [kRe
dj nsuk 'kkfey gSA tks yksx ck”kkjhdj.k dk leFkZu djrs gSa mudk ekuuk gS fd blls lekt esa vkfFkZd
lao`f¼ vkSj le`f¼ vk,xh D;ksafd ljdkjh laLFkkvksa dh vis{kk ;s futh laLFkk,¡ T;knk oqQ'ky gksrh gSaA

mnkjokn osQ dk;ZØeksa osQ rgr tks ifjorZUk gq, mUgksaus vkfFkZd lao`f¼ dks c<+k;k vkSj blosQ lkFk
gh Hkkjrh; ck”kkjksa dks fons'kh oaQIkfu;ksa osQ fy, [kksykA mnkgj.k osQ fy,] vc cgqr lkjh fons'kh oLrq,¡
;gk¡ fcdrh gSa] tks igys ;gk¡ ugha feyrh FkhaA ekuk tkrk gS fd fons'kh iw¡th osQ fuos'k ls vkfFkZd
fodkl gksrk gS vkSj jks”kxkj c<+rs gSaA ljdkjh oaQifu;ksa osQ futhdj.k ls oqQ'kyrk c<+rh gS vkSj ljdkj
ij ncko de gksrk gSA gkyk¡fd] mnkjhdj.k dk vlj fefJr jgk gSA dbZ yksxksa dk ;g Hkh er gS fd
mnkjhdj.k dk Hkkjrh; ifjos'k ij izfrowQy vlj gh gqvk gS vkSj vkxs osQ fnuksa esa Hkh ,slk gh gksxk]
ge viuh ”;knk ph”ksa [kksdj de ph”kksa dks ik,¡xsA Hkkjrh; m|ksx osQ oqQN {ks=kksa (tSLks] lkWÝVos;j ;k
lwpuk rduhdh);k  [ksrh (esa tSls eNyh ;k iQy mRiknu) dks 'kk;n oSf'od ck”kkj ls I+kQk;nk gks
ldrk gS ij vU; {ks=kksa (tSls] vkWVkseksckbYl] bysDVªkWfuDl vkSj rsyh; vuktksa osQ m|ksx) ij xgjk vlj
iM+sxk D;kasfd ;g m|ksx fons'kh mRikndksa ls izfrLi/kZ ugha dj ik,¡xsA

mnkgj.k osQ rkSj ij] Hkkjrh; fdlku vc vU; ns'kksa osQ fdlkuksa osQ mRiknksa ls izfrLi/kZ dj jgs
gSa D;ksafd òQf"k lacaf/r mRiknksa dk vk;kr vc laHko gSA igys Hkkjrh; òQf"k lgk;rk ewY; vkSj lfClMh
}kjk fo'o ck”kkj ls lqjf{kr FkhA ;g leFkZu ewY; fdlkuksa dh U;wure vkenuh dks lqfuf'pr djrk gS
D;ksafd ;g og ewY; Fks ftl ij ljdkj o`Q"kd mRiknksa dks [kjhnus dks rS;kj jgrh gSA lfClMh ls
fdlkuksa }kjk bLrseky esa ykus okyh phtsaa tSLks] [kkn moZjd] Mhty&rsy dk Hkh ljdkj nke ?kVk nsrh
FkhA mnkjokn ck”kkj esa bl rjg dh ljdkjh enn osQ f[kykI+kQ gS vr% lfClMh vkSj leFkZu ewY; dks
?kVk fn;k ;k gVk fy;k x;kA bldk eryc ;s gqvk fd cgqqrsjs fdlku viuh jksth&jksVh dekus esa Hkh
vliQy jgs gSaA blh izdkj NksVs mRikndksa dks fo'o Lrj osQ mRikndksa osQ lkekuksa osQ lkFk izfrLi/kZ
djuh iM+ jgh gS vkSj ;s viokn ugha gS fd muesa ls oqQN dk fcYoqQYk lI+kQk;k gks tk,A futhdj.k
esa mu ljdkjh foHkkxksa osQ eqykfteksa dh ukSdjh Hkh de gks xbZ gS ;k dg ldrs gSa oks jks”kxkj osQ Ïksr
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vc fLFkj ugha gSaA xSj ljdkjh vlaxfBr jks”kxkj mHkj dj lkeus vk jgs gSa vkSj ljdkjh laxfBr foHkkxksa
esa ukSdfj;k¡ de gksrh tk jgh gSaA ;s dkexkjksaa osQ fy, Bhd ugha gS D;kasafd vc mUgsa de ru[okg vkSj
vLFkk;h ukSdfj;k¡ gh gkFk yxsaxh (d{kk 12 dh nwljh ikB~;iqLrd Hkkjr esa lkekftd ifjorZu ,oa
fodkl esa o`Q"kd ifjorZu ,oa m|ksx ij fy[ks vè;k; dks ns[ksa)A

bl vè;k; eas geus ns[kk fd Hkkjr esa vkt ,d xzkeh.k gkV ls ysdj vizR;{k LVkWd ,Dlpsat tSls
fofHkUu izdkj osQ ck”kkj Hkh gSaA ;s ck”kkj [kqn Hkh lkekftd laLFkk gSa vkSj ;s ckdh lkekftd laLFkkvksa
tSls] ifjokj] tkfr] oxZ ls fofHkUu rjhdksa ls tqM+s gq, gSaA blosQ lkFk gh geus ;s tkuk fd fofue;
osQ flI+kZQ vkfFkZd ek;us gh ughaa gksrs mlosQ lkaosQfrd vkSj lkaLo`Qfrd igyw Hkh gksrs gSaA [kkldj osQ
mnkjokfnrk osQ fnuksa eas tc lkekuksa vkSj lsokvksa dk rsth ls lapyu gks jgk gSA Hkkjr osQ mnkjhdj.k
osQ ckn osQ ck”kkjh ifjos'k eas tks HkweaMyhdj.k dk vfHkUu fgLlk Hkh gSA ,sls reke rjhosQ vkSj iz.kkfy;k¡
gSa tks ph”kksa] lsokvksa] lkaLo`Qfrd izrhdksa] iw¡th dks ck”kkjh ekgkSy eas izos'k fnykrh gSa] vkapfyd xzkeh.k
ck”kkj ls ysdj fo'oO;kih O;kikjh {ks=kksa rd tSls] uklndA vkt osQ rs”kh ls cnyrs ;qx eas ;g le>uk
vko';d gS fd fdl rjg ls ck”kkj fujarj cny jgs gSa vkSj bu lkekftd vkSj vkfFkZd ifjorZuksa osQ
ifj.kke D;k gSaA
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iz'ukoy
h

1.  ^vn`'; gkFk* dk D;k rkRi;Z gS\

2. ck”kkj ij lekt'kkL=kh; n`f"Vdks.k] vkfFkZd n`f"Vdks.k ls fdl rjg vyx gS\

3. fdl rjg ls ,d ck”kkj tSls fd  ,d lkIRkkfgd xzkeh.k ck”kkj] ,d lkekftd laLFkk gS\

4. O;kikj dh liQyrk esa tkfr ,oa ukrsnkjh laioZQ oSQls ;ksxnku dj ldrs gSa\

5. mifuos'kokn osQ vkus osQ i'pkr~ Hkkjrh; vFkZO;oLFkk fdu vFkks± esa cnyh\

6. mnkgj.kksa dh lgk;rk ls ^i.;hdj.k* osQ vFkZ dh foospuk dhft,\

7. ^izfr"Bk dk izrhd* D;k gS\

8. ^HkweaMyhdj.k* osQ rgr dkSu&dkSu lh izfØ;k,¡ lfEefyr gSa\

9. ^mnkjhdj.k* ls D;k rkRi;Z gS\

10. vkidh jk; esa] D;k mnkjhdj.k osQ nwjxkeh ykHk mldh ykxr dh rqyuk ls vf/d gks tk,¡xs\
dkj.k lfgr mÙkj nhft,A
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