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laxBu ds fl)kUr & laxBu ds fl)kUr & laxBu ds fl)kUr & laxBu ds fl)kUr & laxBu ds fl)kUr & II
(Principles of Organization- II)

bl v/;k; esa laxBu ds ikap vU; izeq[k fl)kUrks a dk mYys[k fd;k tk jgk gS &

I lw= ,oa LVkQ vfHkdj.k lw= ,oa LVkQ vfHkdj.k lw= ,oa LVkQ vfHkdj.k lw= ,oa LVkQ vfHkdj.k lw= ,oa LVkQ vfHkdj.k
(Line and Staff Agencies)
laxBu ds loksZPp ij eq[; dk;Zikfydk gksrh gS ftls vius dk;ksZa a ,oa dÙkZO;ksa ds fØ;kUo;u ds fy, foLr`r lRrk

iznku dh tkrh gSA bldh lgk;rk djus ds fy, vf/kdkjh ra= gksrk gSA buesa dqN  vf/kdkfj;ksa dk dk;Z uhfr fuekZ.k

ls lacaf/kr gksrk gS vkSj dqN dk fØ;kUo;u ls lacaf/kr uhfr&fuekZ.k esa lgk;rk ds fy, ea=.kk nsus okyk gksrk gSA

ftlds dk;Z dsoy ijke'kZ Hkjs gksrs gSa] vkns'kkRed ughaA ftldk laca/k uhfr  lEcU/kh dk;ksZa a ls gksrk gS mls ge lw=

(Line) vfHkdj.k dgrs gSaA tks uhfr fdz;kUo;u esa dsoy ea=.kk vkfn nsdj lgk;rk djrk gS] mls LVkQ (Staff)

vfHkdj.k dgk tkrk gSA

vr% eq[; dk;Zikfydk dks lgk;rk rFkk ijke'kZ miyC/k djkus ds laca/k esa nks izdkj ds iz'kklfud vfHkdj.k dk;Z djrs gSa &

1- lw= vfHkdj.k (Line Agencies)

2- LVkQ vfHkdj.k (Staff Agencies)

oLrqr% ;g nksuksa 'kCn lSfud iz'kklu ls fy, x, gSaA lsuk esa loksZPp in ls uhps lSfud rd ykbu vfHkdj.k

esa vkrs gSaA eq[;  lsukifr ds v/khu tujy] duZy] estj] dSIVu vkfn vf/kdkjh] ykbu vf/kdkjh dgs tkrs gSaA budk

dk;Z laxBu ds y{;ksa dks izkIr djuk gS vFkkZr~ ;q) ds {ks= esa ;s vf/kdkjh vkns'k nsrs gSaA mldk lapkyu ,oa usr`Ro djrs

gSa] vFkkZr~ laxBu dh lQyrk bu  vf/kdkfj;ksa ij fuHkZj djrh gSA yksd iz'kklu esa Hkh ykbu vfHkdj.kksa ds ikl okLrfod

lRrk jgrh gS] ftldk dk;Z vkKk nsuk gksrk gSA lSfud iz'kklu esa ykbu  vf/kdkfj;ksa ds vfrfjDr vU; vf/kdkjh vkSj

deZpkjh Hkh gksrs gSa] ftUgsa ;qn~/kjr lsuk ds fy, ;krk;kr] jln] fpfdRlk lgk;rk vkfn miyC/k djokrs gSaA bu lc dk;ksZa

dh ns[kjs[k LVkQ bdkb;kWa djrh gaS rFkk blh lgk;rk dh otg ls lsuk ;q) esa fØ;k'khy jgrh gSA

yksd iz'kklu esa ykbu vfHkdj.k dh le; o 'kfDr dh lhek ds dkj.k mRiUUk fofHkUu leL;kvksa dks lqy>kus ds fy,

fofHkUu izdkj dh lgk;rk dh vko';drk iM+rh gS rFkk lgk;rk ds fy, tks O;fDr fu;qDr fd, tkrs gSa rFkk mudk

dk;Z Hkh lSfud iz'kklu ds LVkQ vfHkdj.k dh HkkWafr feyrk&tqyrk gSA blfy, bUgsa LVkQ vfHkdj.k dgk tkrk gSA

lw= vfHkdj.klw= vfHkdj.klw= vfHkdj.klw= vfHkdj.klw= vfHkdj.k (Line Agencies)

lw= vfHkdj.k dk lEcU/k uhfr&fu"iknu ls gksrk gSA buds gkFk esa 'kfDr gksrh gS] ftlds vk/kkj ij ;s fu.kZ; ys

ldrs gSaA ;s ljdkj ds izkFkfed y{;ksa dks iwjk djrs gq, turk ls lh/kk O;ogkj djrs gSaA nwljs 'kCnksa esa ykbu vfHkdj.k

mldks dgrs gSa] tks laxBu ds eq[; dk;Zikyu dh vkKk dks fu:fir djrk gS rFkk lQyrk ds fy, iz;kl djrk gSA

,y-Mh- OgkbV,y-Mh- OgkbV,y-Mh- OgkbV,y-Mh- OgkbV,y-Mh- OgkbV ds vuqlkj] ̂ ^lw= vfHkdj.k mu izkFkfed mís';ksa ls lEcfU/kr jgrs gSa] ftuds fy, 'kklu LFkkfir fd;k
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x;k gSA^^

ysikoLdhysikoLdhysikoLdhysikoLdhysikoLdh ds vuqlkj]  ^^lw= laxBu esa lRrk ,oa mRrjnkf;Ro dh lsok,Wa Åij ls uhps rd QSyh jgrh gSA^^

lw= vfHkdj.k eq[;r% rhu izdkj ds ik;s tkrs gSa%&

1- foHkkx &  foHkkx &  foHkkx &  foHkkx &  foHkkx &  jsyos] df̀"k] LokLF;] f'k{kk] lapkj] ifjogu] Mkd] xg̀ m|ksx rFkk okf.kT; bR;kfnA

2 -2 -2 -2 -2 - yksd fuxe &yksd fuxe &yksd fuxe &yksd fuxe &yksd fuxe & Hkkjrh; fjtoZ cSad] Hkkjrh; thou chek fuxe] nkeksnj ?kkVh fuxe] bf.M;u ,;j ykbUl] ,;j

bf.M;k bR;kfnA

3 -3 -3 -3 -3 - Lok;Ÿk laLFkku@fu;kedh; vk;ksx &Lok;Ÿk laLFkku@fu;kedh; vk;ksx &Lok;Ÿk laLFkku@fu;kedh; vk;ksx &Lok;Ÿk laLFkku@fu;kedh; vk;ksx &Lok;Ÿk laLFkku@fu;kedh; vk;ksx & vf[ky Hkkjrh; vk;qfoZKku laLFkku vkfnA

fo'ks"krk,W a rFkk dk;Zfo'ks"krk,W a rFkk dk;Zfo'ks"krk,W a rFkk dk;Zfo'ks"krk,W a rFkk dk;Zfo'ks"krk,W a rFkk dk;Z

1- ljdkj ds izkFkfed mís';ksa dks iwjk djukA

2- turk ls lh/kk lEidZ rFkk mUgsa lsok miyC/k djukA

3- fo/kkf;dk }kjk fu/kkZfjr dk;Zdze dks iwjk djukA

4- vafre fu.kZ; ysuk rFkk vkns'k izlkfjr djukA

5- ;g eq[; dk;Zikyd ds lh/kk fu;a=.k esa gksrk gSA

foyksch us lw= vfHkdj.kksa dks izkFkfed ;k dk;kZRed uke fn;k gSA

LVkQ vfHkLVkQ vfHkLVkQ vfHkLVkQ vfHkLVkQ vfHkdj.kdj.kdj.kdj.kdj.k (Staff Agencies)

eq[; dk;Zdkjh dks lgk;rk] ijke'kZ rFkk lwpuk miyC/k djokus okys deZpkjh LVkQ vfHkdj.k esa vkrs gSa] vFkkZr~ LVkQ

vfHkdj.k ls vFkZ gS ml deZpkjh oxZ ls] tks 'kklu esa izkFkfed dk;ksZa dks u djds f}rh;d izdkj ds dk;Z djrs gSaA fofHkUu

ys[kdksa us vyx&vyx izdkj ls LVkQ vfHkdj.k dks ifjHkkf"kr fd;k gS &

equs equs equs equs equs ds vuqlkj & ̂ ^ LVkQ vfHkdj.k] eq[; dk;Zikfydk ds O;fDrRo dk gh foLrkj gS] tks mlds fy, vf/kd vkWa[kas]

vf/kd dku rFkk vf/kd gkFkksa dk dk;Z djrs gSa] rkfd ;kstuk&fuekZ.k vkSj fdz;kUo;u esa lgk;rk feysA^^

gsujh Qs;ksy gsujh Qs;ksy gsujh Qs;ksy gsujh Qs;ksy gsujh Qs;ksy us& LVkQ vfHkdj.k dks ^^izca/k ds fopkjksa dk foLrkj^^ crk;k FkkA

izk s- ,y- Mh- OgkbVizk s- ,y- Mh- OgkbVizk s- ,y- Mh- OgkbVizk s- ,y- Mh- OgkbVizk s- ,y- Mh- OgkbV us LVkQ vfHkdj.k dks ^^mPpkf/kdkfj;ks a dks ijke'kZ nsus okyk vfHkdj.k ekuk gS]**
ftuds fØ;kRed nkf;Ro ugha gksrsA

,d fczfV'k dgkor ds vuqlkj & ^^LVkQ lsok,¡ os [kPpj gSa] tks ;q) yM+us okys [kPpjksa ds fy, lkexzh <ksrs gSaA^^

bl izdkj LVkQ vfHkdj.k lw= vfHkdj.k dks fdlh Hkh uhfr ,oa ;kstuk dks cukus ,oa fØ;kfUor djus esa lgk;rk

nsrk gSA

LVkQ vfHkdj.k ds izdkjLVkQ vfHkdj.k ds izdkjLVkQ vfHkdj.k ds izdkjLVkQ vfHkdj.k ds izdkjLVkQ vfHkdj.k ds izdkj (Types of Staff)

fQQuj o izsLFkl ds vuqlkj] LVkQ vfHkdj.k dks rhu oxksZa esa foHkDr fd;k tk ldrk gS &

1-  lkekU; LVkQ (General Staff) 2- rduhdh LVkQ (Technical Staff) 3-  lgk;d LVkQ (Auxiliary  Staff)

1- lkekU; LVkQ1- lkekU; LVkQ1- lkekU; LVkQ1- lkekU; LVkQ1- lkekU; LVkQ

lkekU; LVkQ laxBu esa mPp Lrjh; vf/kdkjh dks uhfrxr ,oa iz'kklfud leL;kvksa ij lykg nsrk gSA mlds

fy, rF;ksa dks ,df=r djrk gS] bldks izk;% iz'kkldh; vuqHko gksrk gSA fQQuj us lkekU; LVkQ dks Nyuh o

dhi dgk gS D;ks afd eq[; dk;Zikfydk ds fy, vko';d  rF;ksa dks Nyuh dh HkkWa afr xzg.k djrk gS rFkk vko';d
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lwpukvksa dks dhi dh rjg] mUgha phtksa dks eq[; dk;Zikfydk ds ikl Hkstrk gSA bldk mnkgj.k gS ]^^;w-,l-,- dk
jk"Vªifr dk;kZy;^^A fczVsu esa ^jktdks"k^ lkekU; LVkQ gSA Hkkjro"kZ esa eaf=e.My lfpoky;] ;kstuk vk;ksx]

iz/kkuea=h dk dk;kZy;] jk"Vªh; fodkl ifj"kn~] eaf=e.Myh; lfefr;kWa vkSj foRr ea=ky; esa ctV ,oa vkfFkZd

ekeyksa dk izHkkx] la?k yksd lsok vk;ksx vkfn lkekU; LVkQ ds mnkgj.k gSaA

2-  rduhdh LVkQ2- rduhdh LVkQ2-  rduhdh LVkQ2- rduhdh LVkQ2-  rduhdh LVkQ

;s rduhdh vf/kdkjh gksrs gSaA rduhdh fo"k;ksa ls lacaf/kr vko';d lgk;rk eq[; dk;Zikfydk dks miyC/k djokrs

gSa D;ksafd eq[; dk;Zikfydk dks lkekU; Kku rks gksrk gS fdUrq rduhdh Kku dk vHkko gksus ds dkj.k orZeku
vk/kqfud ;qx esa rduhdh lgk;rk dh vko';drk jgrh gSA bl izdkj ds LVkQ esa fpfdRld] vfHk;Urk] foRrh; ,oa

O;kikfjd fo'ks"kK] v.kq oSKkfud vkfn vkrs gSaA ;s fo"k; fo'ks"kK vius cgqewY; ijke'kksZ a dh lgk;rk ls eq[;

dk;Zikfydk ds dk;ksZ a dks lqxe cuk nsrs gSaA

3-  lgk;d LVkQ3- lgk;d LVkQ3-  lgk;d LVkQ3- lgk;d LVkQ3-  lgk;d LVkQ

;s lw= vfHkdj.kksa ds eq[; dk;ksZa dks djus esa lgk;rk nsrs gSaA ;s foHkkxksa dh lsok djrs gSa fdUrq fdlh foHkkx ls

budk lEcU/k ugha jgrk] vFkkZr~ budh lsok iz/kku u gksdj xkS.k gSA ljdkjh foHkkxksa dks dqN oLrqvksa dh vko';drk
gksrh gSA dk;kZy; esa QuhZpj] Hkouksa dh ns[kHkky] lkeku [kjhn] dkxt] eqnz.k vkfnA ;s lHkh foHkkxksa esa ,d tSlh gksrh

gSa] blfy, bls lgk;d LVkQ dgrs gSaA  lgk;d LVkQ dks foyksch us ̂ laLFkkRed^ ;k ^xg̀ikyd fØ;k,a¡ uke fn;k gSA

tcfd ,y-Mh- OgkbV us bUgsa lgk;d vfHkdj.k dgk gSA

LVkQ vfHkdj.kksa ds dk;ZLVkQ vfHkdj.kksa ds dk;ZLVkQ vfHkdj.kksa ds dk;ZLVkQ vfHkdj.kksa ds dk;ZLVkQ vfHkdj.kksa ds dk;Z (Functions of Staff Agencies)

fQQuj vkSj izsLFkl us LVkQ ds fuEukafdr dk;Z crk, gSa &

1- eq[; vf/kdkjh dks lgk;rk iznku djukA

2- eq[; vf/kdkjh ,oa lw= dks vko';drkuqlkj lykg nsukA

3- leUo; djuk dsoy ;kstukvksa ds }kjk ugha] oju~ O;fDr&lEidZ ds }kjkA

4- eq[; dk;Zikfydk dh leL;kvksa ls lacaf/kr gy ds fy, rF;ksa dk laxzg ,oa 'kks/k dk;ZA

5- dHkh&dHkh lw= vf/kdkjh }kjk lRrk izR;k;ksftr dh tkrh gS] mldk fuf'pr lhekvksa ds Hkhrj mi;ksxA

ewus ds vuqlkj] LVkQ eq[; :i ls rhu izdkj ds dk;Z lEiUu djrk gS tks fuEufyf[kr gSa &

1-  lwpukRed1- lwpukRed1-  lwpukRed1- lwpukRed1-  lwpukRed

LVkQ dk lwpuk lEcU/kh dk;Z ;g gS fd ;g eq[; dk;Zikfydk ds fy, mu leLr lwpukvksa dks ,d= djrk

gS] ftuds vk/kkj ij og fu.kZ; ysrk gSA ,df=r lwpuk dks O;ofLFkr vkSj laf{kIr :i nsuk gksrk gS] vkSj mls ,d

lqfo/kktud Lo:i esa eq[; dk;Zikfydk ds le{k izLrqr fd;k tkrk gSA

2-  ijke'kZdkjh2- ijke'kZdkjh2-  ijke'kZdkjh2- ijke'kZdkjh2-  ijke'kZdkjh

bl dk;Z ds vUrxZr LVkQ bl ckr dh lykg nsrk gS fd eq[; dk;Zikfydk dks fdl izdkj ds fu'p; ij igq¡puk

pkfg,A fdlh Hkh fu'p; dh vPNkbZ ,oa cqjkbZ dh foospuk dj lgh fu'p; ij igq¡pus esa LVkQ eq[; dk;Zikfydk dh
lgk;rk djrk gSA

3-  fujh{k.kkRed3- fujh{k.kkRed3-  fujh{k.kkRed3- fujh{k.kkRed3-  fujh{k.kkRed

bu dk;ksZa ds vUrxZr LVkQ bl ckr ij /;ku nsrk gS fd eq[; dk;Zikfydk dh ;kstukuqlkj dk;Z dk lEiknu ,oa lapkyu

gksrk gS ;k ughaA dHkh&dHkh ,slk Hkh gksrk gS fd lw= vfHkdj.k LVkQ ds funsZ'k ;k vkns'k dks xyr le> cSBrs gSa] ,slh fLFkfr
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esa ;g LVkQ dk dk;Z gS fd eq[; dk;Zikfydk dh ;kstuk ,oa mlds funsZ'k dk lgh vFkZ lw= dks crk,A

lw= ,oa LVkQ vfHkdj.k esa vUrj lw= ,oa LVkQ vfHkdj.k esa vUrj lw= ,oa LVkQ vfHkdj.k esa vUrj lw= ,oa LVkQ vfHkdj.k esa vUrj lw= ,oa LVkQ vfHkdj.k esa vUrj (Difference between Line and Staff Agency)

laxBu esa lw= ,oa LVkQ esa dksbZ Li"V foHkktd js[kk ugha [khaph tk ldrh gS D;ksafd tfVy gksrs laxBu] yksd

dY;k.kdkjh jkT; ds c<+rs nkf;Ro rFkk rduhdh ;ksX;rkvksa ds izlkj us iz'kklfud laxBuksa dk Lo:i ifjofrZr dj fn;k

gSA

buds laca/k esa fQQuj rFkk izsLFkl us dgk gS ^^lkekU;r% LVkQ vkSj ykbu esa ogh vUrj gS] tks izR;{k rFkk

vizR;{k dkfeZdks a ds e/; gksrk gSA^^ ykbu izR;{k gS rFkk LVkQ vizR;{kA

 lw= vfHkdj.k ,oa LVkQ vfHkdj.k esa vUrj lw= vfHkdj.k ,oa LVkQ vfHkdj.k esa vUrj lw= vfHkdj.k ,oa LVkQ vfHkdj.k esa vUrj lw= vfHkdj.k ,oa LVkQ vfHkdj.k esa vUrj lw= vfHkdj.k ,oa LVkQ vfHkdj.k esa vUrj

Ø-l a -Ø-l a -Ø-l a -Ø-l a -Ø-l a - lw= vfHkdj.klw= vfHkdj.klw= vfHkdj.klw= vfHkdj.klw= vfHkdj.k LVkQ vfHkdj.kLVkQ vfHkdj.kLVkQ vfHkdj.kLVkQ vfHkdj.kLVkQ vfHkdj.k

1- ljdkj ds izkFkfed nkf;Roksa LVkQ vfHkdj.k ljdkj ds  f}rh;d

dh iwfrZ djrs gSaA      nkf;Roksa dh iwfrZ djrs gaSA

2- lw= vfHkdj.kksa dks fu.kZ; LVkQ vfHkdj.kksa ds vf/kdkj ,oa 'kfDr;ka u

ysus] vkns'k] funZs'k rFkk fu;a=.k ds cjkcj gksrh gSa ysfdu izHkkodkjh

djus dk vf/kdkj gksrk gSA vo'; gksrs gaSA

3- lw= vfHkdj.k izR;{kr%      LVkQ vfHkdj.k turk ls izR;{k

turk ls tqM+s jgrs gSaA      lEidZ esa ugha vkrs cfYd insZ ds

 ihNs dk;Z djrs gaSA

4- lw= vfHkdj.k fu.kZ;      LVkQ vfHkdj.k  vuqla/kku] ijke'kZ] rF;ksa

ysrs gSa  ,oa  mUgsa ykxw   rFkk  fopkjksa dh  vfHkO;fDr ds ek/;e ls

djrs gSaA lw= vfHkdj.kksa dks fu.kZ; esa lgk;rk

 djrs gSaA

5- lw= vfHkdj.k ij eq[; LVkQ vfHkdj.k] lw= vfHkdj.kksa dh

dk;Zikfydk  dk lh/kk iafDr esa ugha] cfYd lekukUrj dgha

fu;a=.k gksrk gSA    tqM+s jgrs gSa] vr% lh/ks fu;a=.k

 esa ugha gksrs gSaA

6- uhfr;ksa ,oa dk;ZØeksa ds      buds dk;Zdkjh nkf;Ro ugha gksrs gaSA

lapkyu dh ftEesnkjh mBkrs gaSA lw= vfHkdj.kksa ds y{;ksa dh izkfIr

esa lgk;rk djrs gSA

7- lw= vfHkdj.k laxBu ls       LVkQ vfHkdj.k laxBu ls vizR;{k

izR;{k tqM+s jgrs gaSA       :i ls lacaf/kr jgrs gSaA
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lw= rFkk LVkQ vfHkdj.k ds ikjLifjd lEcU/klw= rFkk LVkQ vfHkdj.k ds ikjLifjd lEcU/klw= rFkk LVkQ vfHkdj.k ds ikjLifjd lEcU/klw= rFkk LVkQ vfHkdj.k ds ikjLifjd lEcU/klw= rFkk LVkQ vfHkdj.k ds ikjLifjd lEcU/k

orZeku esa iz'kklu dh ,d tfVy leL;k LVkQ o lw= ds e/;  lkSgknZz ,oa eS=hiw.kZ laca/k LFkkfir djuk gSA ;g

ns[kk x;k gS fd LVkQ vfHkdj.k ds deZpkjh lkekU;r% vius rduhdh vuqHkoksa ds dkj.k lh/ks mPp  vf/kdkfj;ksa ds lEidZ

esa jgrs gSa] rks os vius vkidks mPp le>us yxrs gSa vkSj ykbu deZpkjh lRrk ;qDr gksus ls lRrk ds en esa jgrs gSa] vFkkZr~

nksuksa ,d&nwljs dh mis{kk djrs gSaA nksuksa esa Js"Brk dh gksM+ jgrh gSA blls la?k"kZ dh fLFkfr cuh jgrh gSA

bl leL;k ds lek/kku ds nks mik; gSaA izFke] nksuksa dks vius dk;ksZa dh e;kZnk ,oa lhek dks le>uk pkfg, rFkk

O;fDrxr fgr ds LFkku ij lkaxBfud fgrksa dks izkFkfedrk nsuh pkfg,A nwljk] lw= vkSj LVkQ vf/kdkfj;ksa ds inksa dk

ikjLifjd fofue; vkSj LFkkukUrj.k gS] ftlls mUgsa ,d nwljs dh leL;k,Wa vkSj dfBukb;k¡ vuqHko gksrh jgasA blls fojks/k

dh Hkkouk de gksxhA

 dsUnzhdj.k rFkk fodsUnzhdj.k dsUnzhdj.k rFkk fodsUnzhdj.k dsUnzhdj.k rFkk fodsUnzhdj.k dsUnzhdj.k rFkk fodsUnzhdj.k dsUnzhdj.k rFkk fodsUnzhdj.k

(Centralisation and Decentralisation)
dsUnzhdj.k dk vFkZ ,oa ifjHkk"kkdsUnzhdj.k dk vFkZ ,oa ifjHkk"kkdsUnzhdj.k dk vFkZ ,oa ifjHkk"kkdsUnzhdj.k dk vFkZ ,oa ifjHkk"kkdsUnzhdj.k dk vFkZ ,oa ifjHkk"kk

(Meaning and definition of Centralisation)

tc laxBu esa uhfr fu/kkZj.k vkSj fu.kZ; ysus dh 'kfDr;k¡a ,d LFkku ij] izk;% laxBu ds loksZPp f'k[kj ij fufgr

gksrh gSa] rks ml fLFkfr dks dsUnzhdj.k dh laKk nh tkrh gSA ;g laxBu esa izR;k;kstu ds iw.kZr% foijhr voLFkk gSA

izca/k vkSj iz'kklu dk yxHkx iw.kZ nkf;Ro loksZPp vf/kdkfj;ksa ds gkFk esa gksus ij mls dsUnzhdj.k dgk tkrk gSA dsUnzhd̀r

fLFkfr esa uhps ds Lrj ij dk;Zjr vf/kdkjh gj NksVs&cM+s fu.kZ; ds fy, mPp vf/kdkfj;ksa ij fuHkZj djrs gSaA ,slh fLFkfr

esa {ks=h; bdkb;kWa Hkh fu.kZ; ysus dh fLFkfr esa ugha gksrhA

;s {ks=h; bdkb;k ¡¡¡¡¡ iw.kZr% mPp izca/kdksa ij vkfJr jgrh gaSA izR;k;kstu dk fu;af=r ,oa lhfer iz;ksx gh dsUnzhdj.k

gSA

ifjHkk"kk,Wa ifjHkk"kk,Wa ifjHkk"kk,Wa ifjHkk"kk,Wa ifjHkk"kk,Wa (Definition)

fofHkUu fo}kuksa us dsUnzhdj.k dh ifjHkk"kk,Wa nh gS tks fuEufyf[kr gSa&

,y- Mh- OgkbV,y- Mh- OgkbV,y- Mh- OgkbV,y- Mh- OgkbV,y- Mh- OgkbV ds vuqlkj & ^^iz'kklu ds fuEu ry ls mPp ry dh vksj iz'kkldh; lRrk ds gLrkUrj.k dh izfØ;k dks

dsUnzhdj.k dgrs gaSA**

gsujh Qs;ksygsujh Qs;ksygsujh Qs;ksygsujh Qs;ksygsujh Qs;ksy ds vuqlkj & ^^v/khuLFkksa dh Hkwfedk dks de djus ds fy, tks Hkh dne mBk;s tkrs gSa] os lc dsUnzhdj.k ds

vUrxZr vkrs gSaA^^

yqbl ,- ,syuyqbl ,- ,syuyqbl ,- ,syuyqbl ,- ,syuyqbl ,- ,syu ds vuqlkj & ^^dsUnzhdj.k ls vk'k; gS fd fd, tkus okys dk;Z ds laca/k esa vf/kdka'k fu.kZ; mu O;fDr;ksa

}kjk ugha fy, tkrs gSa tks fd dk;Z dj jgs gSa] vfirq laxBu esa ,d mPp Lrj fcUnq ij fy, tkrs gSaA^^

mi;qZDr ifjHkk"kkvksa ds vk/kkj ij dgk tk ldrk gS] fd laxBu dh lEiw.kZ 'kfDr;k¡ mPpre Lrj ;k mPp vf/kdkjh esa

fufgr gksrh gaSA

dsUnzhdj.k ds xq.k ;k ykHk dsUnzhdj.k ds xq.k ;k ykHk dsUnzhdj.k ds xq.k ;k ykHk dsUnzhdj.k ds xq.k ;k ykHk dsUnzhdj.k ds xq.k ;k ykHk (Merits of Centralisation)

1- dsUnzhdj.k O;fDrxr usr̀Ro dks vf/kd leFkZ cukrk gSA ,d O;fDr dk fu;a=.k viuh dq'kyrk] vuqHko vkSj izfrHkk
ds dkj.k laxBu dh dk;Zdq'kyrk esa o`f) dj ldrk gSA

2- dsUnzhdr̀ 'kklu esa jk"Vªh; fgr loksZifj gksrs gSaA
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3- dsUnzhdr̀ O;oLFkk esa ,d gh vf/kdkjh ds ikl fu.kZ; ds vf/kdkj gksus ls laxBu dh leLr fØ;kvksa esa ,d:irk

cuh jgrh gSA

4- dq'ky iz'kklu dh LFkkiuk ds fy, ,dhd`r O;oLFkk Js"B ekuh tkrh gS ,oa dsUnzhdr̀ laxBu eas ,dhdj.k ljy
gksrk gSA

5- fu;a=.k dBksj gksus ds dkj.k dsUnzhdj.k esa Hkz"Vkpkj dh de laHkkouk gksrh gSA

dsUnzhdj.k ds nks"k dsUnzhdj.k ds nks"k dsUnzhdj.k ds nks"k dsUnzhdj.k ds nks"k dsUnzhdj.k ds nks"k (Demerits of Centralisation)

1- dsUnzhdr̀ iz'kklu dks {ks=h; leL;kvksa dk iw.kZ Kku ugha gksrk] vr% ,d:irk ij vko';drk ls vf/kd cy nsus

ls iz'kklfud dq'kyrk esa deh vkus yxrh gSA

2- deZpkfj;ksa esa igyiu dh {kerk dk fodkl ugha gks ikrk gSA

3- laxBu ds deZpkfj;ksa ds O;kogkfjd Kku dk ykHk izkIr ugha gks ikrk gSA

4- dsUnzhd`r O;oLFkk esa ,d gh LFkku ij dk;ksZa dk vf/kd Hkkj gksus ds dkj.k vdq'kyrk dks c<+kok feyrk gSA

5- turk vkSj iz'kklu ds lg;ksx dks izksRlkgu ugha feyrk gSA

6- iz'kklu yphyk u gksdj dBksj gks tkrk gSA

fodsUnzhdj.k dk vFkZ ,oa ifjHkk"kk,¡ fodsUnzhdj.k dk vFkZ ,oa ifjHkk"kk,¡ fodsUnzhdj.k dk vFkZ ,oa ifjHkk"kk,¡ fodsUnzhdj.k dk vFkZ ,oa ifjHkk"kk,¡ fodsUnzhdj.k dk vFkZ ,oa ifjHkk"kk,¡ (Meaning and Definitions of Decentralisation)

fodsUnzhdj.k lRrk ds gLrkUrj.k ;k izR;k;kstu dk gh fodflr :i gSA tc fdlh mPp vf/kdkjh ds }kjk v/khuLFk

deZpkjh dks vis{kkd̀r vf/kd ek=k esa vf/kdkjksa dk gLrkUrj.k fd;k tkrk gS] rks og fodsUnzhdj.k dgykrk gS vFkok fdlh

laxBu esa tc fu.kZ; ysus dh 'kfDr;k ¡¡¡¡¡ ,d LFkku dh ctk, vU; leLr LFkkuksa ij fufgr gksrh gSa] rks ml O;oLFkk dks

fodsUnzhdj.k dh laKk nh tkrh gSA ;g O;oLFkk vkt dh yksdrkaf=d 'kklu O;oLFkkvksa ds fy, vfr vko';d gSA blds

vUrxZr mPp lRrk }kjk vius dqN vf/kdkj O;ofLFkr :i ls fuEu lRrk dks lkSais tkrs gSa] ftudk iz;ksx djus ds fy,

os Lora= gksrs gSaA

ifjHkk"kk,¡ ifjHkk"kk,¡ ifjHkk"kk,¡ ifjHkk"kk,¡ ifjHkk"kk,¡ (Definition)

yqbZl ,- ,syu ds vuqlkj & ̂ ^fodsUnzhdj.k dk;Z fu"iknu ds Lrjksa ij O;ofLFkr ,oa LFkk;h :i ls vf/kdkjksa dk izR;k;kstu

gSA^^

,y-Mh- OgkbV,y-Mh- OgkbV,y-Mh- OgkbV,y-Mh- OgkbV,y-Mh- OgkbV ds vuqlkj & ^^ mPp Lrj ls fuEu Lrj dks vf/kdkjksa dk gLrkUrj.k] fodsUnzhdj.k dgykrk gSA^^

ts-lh- pkYlZoFkZ ts-lh- pkYlZoFkZ ts-lh- pkYlZoFkZ ts-lh- pkYlZoFkZ ts-lh- pkYlZoFkZ ds vuqlkj & ^^fodsUnzhdj.k dk izeq[k rÙo fu.kZ;&fu/kkZj.k laca/kh dk;ksZ a dk izR;k;kstu gSA^^

gsujh Qs;ksygsujh Qs;ksygsujh Qs;ksygsujh Qs;ksygsujh Qs;ksy ds vuqlkj & ̂ ^ftlls v/khuLFkksa ds egÙo esa o`f) gks] og fodsUnzhdj.k gksrk gS rFkk tks v/khuLFkksa ds egÙo

dks ?kVk;s] og dsUnzhdj.k dgykrk gSA^^

fodsUnzhdj.k ds fuEufyf[kr ik¡p i{k gSa &

1- v/khuLFkksa dks LosPNk ls dk;Z djus rFkk fu.kZ; ysus dh i;kZIr 'kfDr;ksa dk gLrkUrj.kA

2- laxBu dh O;fDrxr bdkb;ksa dks vf/kd 'kfDr lkSaih tk,A

3- fuokZfpr laLFkkvksa dks vf/kd 'kfDr lkSaih tk, rFkk iz'kklfud dk;ksZa esa tu lg;ksx fy;k tkosA

4- turk ds fudV rFkk eq[;ky; ls nwj Lora= {ks=h; bdkb;ksa dh LFkkiuk dh tk,A

5- dk;ksZa dks lEiUu djus ds fy, foHkkxksa dks Lok;Rrrk nh tk,A
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fodsUnzhdj.k ds xq.k ;k ykHkfodsUnzhdj.k ds xq.k ;k ykHkfodsUnzhdj.k ds xq.k ;k ykHkfodsUnzhdj.k ds xq.k ;k ykHkfodsUnzhdj.k ds xq.k ;k ykHk (Merits of Decentralisation)

1 -1 -1 -1 -1 - mPpkf/kdkfj;ksa ds dk;ZHkkj esa deh djrk gS &mPpkf/kdkfj;ksa ds dk;ZHkkj esa deh djrk gS &mPpkf/kdkfj;ksa ds dk;ZHkkj esa deh djrk gS &mPpkf/kdkfj;ksa ds dk;ZHkkj esa deh djrk gS &mPpkf/kdkfj;ksa ds dk;ZHkkj esa deh djrk gS & fodsfUnzr O;oLFkk mPpkf/kdkfj;ksa dks NksVs&NksVs dk;ksZa

ls eqDr j[krh gSA blls mudk dk;ZHkkj de gks tkrk gSA ifj.kkeLo:i xaHkhj ekeyksa ij iwjk /;ku dsfUnzr djus

dk mUgsa volj feyrk gSA

2 -2 -2 -2 -2 - ;qokvksa dks izsj.kk ;qokvksa dks izsj.kk ;qokvksa dks izsj.kk ;qokvksa dks izsj.kk ;qokvksa dks izsj.kk & laxBu esa ;qokvkssa dks fodsfUnzr O;oLFkk dqN dj fn[kkus dk volj nsrh gSA mUgsa

fu.kZ; ysus ds vusd volj feyrs gSaA blls muesa dk;Z ds izfr #fp tkx`r gksrh gS rFkk mRlkg vkSj izsj.kk dk

lapkj gksrk gSA

3- fofof/kdj.k dk ykHk 3- fofof/kdj.k dk ykHk 3- fofof/kdj.k dk ykHk 3- fofof/kdj.k dk ykHk 3- fofof/kdj.k dk ykHk & laxBu esa vyx&vyx izd`fr ds dk;ksZ a ds fy, vyx&vyx mPpkf/kdkfj;ksa
dh fu;qfDr djds mUgsa ftEesnkfj;kWa lkSai nh tkrh gaSA bl dkj.k fodsfUnzr O;oLFkk esa laxBu dks fofof/kdj.k

dk ykHk izkIr gksrk jgrk gSA

4 -4 -4 -4 -4 - izsj.kk ,oa eukscy esa o`f) izsj.kk ,oa eukscy esa o`f) izsj.kk ,oa eukscy esa o`f) izsj.kk ,oa eukscy esa o`f) izsj.kk ,oa eukscy esa o`f) & bl O;oLFkk esa lHkh deZpkfj;ksa dks viuh vf/kdre dq'kyrk iznf'kZr djus

dk volj feyrk gSA deZpkfj;ksa dks blls izsj.kk feyrh gS vkSj mudk eukscy c<+rk gSA

5 -5 -5 -5 -5 - lUns'kokgu dk dk;Z vklku  lUns'kokgu dk dk;Z vklku  lUns'kokgu dk dk;Z vklku  lUns'kokgu dk dk;Z vklku  lUns'kokgu dk dk;Z vklku  fodsUnzhdj.k ls laxBu esa lUns'k okgu dk dk;Z vklku gks tkrk gSA

6 -6 -6 -6 -6 - ;ksX; iz'kkldksa dh izkfIr dk óksr ;ksX; iz'kkldksa dh izkfIr dk óksr ;ksX; iz'kkldksa dh izkfIr dk óksr ;ksX; iz'kkldksa dh izkfIr dk óksr ;ksX; iz'kkldks a dh izkfIr dk óksr &&&&& bl O;oLFkk esa laxBu esa vusd yksxksa dks iz'kklu esa fgLlk
ysus ds volj feyrs gSa vkSj fu.kZ; esa vge~ Hkwfedk fuHkkrs gS A ;g O;oLFkk izf'k{k.k dk dke djrh gS vkSj /khjs&/khjs

;ksX; iz'kkldksa dh miyfC/k dk vPNk L=ksr cu tkrh gSA

7-  fofo/k ykHk  7- fofo/k ykHk  7-  fofo/k ykHk  7- fofo/k ykHk  7-  fofo/k ykHk  (i) izHkkoh fu;a=.k esa lgk;rk] (ii) 'kh?kz dk;Z fu"iknu] (iii) mís';kuqlkj iz'kklu ,oa izca/k dks

viuk;k tk ldrk gS] (iv) dkfeZdksa ds e/; vukSipkfjd laca/kksa dk fodkl] (v) leUo; lqxe] (vi) Js"B

fu.kZ;u] (vii) uohu lq>koksa] fopkjksa vkSj i)fr;ksa dk lekos'k] (viii) izHkkoh i;Zos{k.kA

fodsUnzhdj.k ds nks"k  fodsUnzhdj.k ds nks"k  fodsUnzhdj.k ds nks"k  fodsUnzhdj.k ds nks"k  fodsUnzhdj.k ds nks"k  (Demerit of Decentralisation)

1- fdlh Hkh iz'kklfud laxBu esa iw.kZ fodsUnzhdj.k dHkh laHko gh ugha gksrk gSA

2- fodsUnzhdj.k dh fLFkfr esa laxBu ds fo'ks"kKks a vkSj ;ksX; dkfeZd dh nksgjh O;oLFkk djuh iM+rh gS] ftl

dkj.k iz'kklfud O;; esa o`f) gksrh gSA

3- vf/kd fodsUnzhdj.k ls fof'k"Vhdj.k ds ykHkksa esa deh vkrh gSA

4- fodsUnzhdj.k ls iz'kklfud laxBu esa dk;ksZa dk nksgjko gksus dh iwjh laHkkouk jgrh gSA

5- fodsUnzhd̀r O;oLFkk esa mPp vf/kdkfj;ksa dk izHkko de gks tkrk gSA

6- vusd voljksa ij iz'kklu esa fodsUnzhdj.k ds dkj.k laxBu dh uhfr;ksa vkfn  esa fHkUurk vk tkrh gS] tks fd laxBu ds

Hkfo"; ds fy, vfgrdj gksrh gSA

dsUnzhdj.k ,oa fodsUnzhdj.k es a vUrjdsUnzhdj.k ,oa fodsUnzhdj.k es a vUrjdsUnzhdj.k ,oa fodsUnzhdj.k es a vUrjdsUnzhdj.k ,oa fodsUnzhdj.k es a vUrjdsUnzhdj.k ,oa fodsUnzhdj.k es a vUrj

(Difference between Centralisation and Decentralisation)

Ø-l a -Ø-l a -Ø-l a -Ø-l a -Ø-l a - dsUnzhdj.kdsUnzhdj.kdsUnzhdj.kdsUnzhdj.kdsUnzhdj.k fodsUnzhdj.kfodsUnzhdj.kfodsUnzhdj.kfodsUnzhdj.kfodsUnzhdj.k

1- lÙkk mPp Lrj ij ,d blesa lÙkk dk izR;k;kstu

LFkku ij dsfUnzr jgrh gSA v/khuLFkksa dks dj fn;k tkrk gSA

2- ;g ijEijkokn rFkk ;g vk/kqfud yksdrakf=d ewY;ksa
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dBksjrk dh ifjpk;d gSA rFkk yksp'khyrk dh ifjpk;d gS

3- v/khuLFkksa rFkk turk ds lg;ksx v/khuLFkksa rFkk turk ds lg;ksx

esa de fo'okl djrk gSA ij fuHkZj djrk gSA

4- j{kk] fuos'k] fu;kstu] foÙk] lkekftd  lsokvksa] tudY;k.k

ys[kkadu {ks=ksa esa vf/kd ik;k tkrk gSA rFkk lkekU; fo"k;ksa esa vf/kd gksrk gSA

5- uhfr] dkuwu] dk;ZØe rFkk vf/kdka'k fu.kZ; v/khuLFk ;k

egÙoiw.kZ fu.kZ; mPp Lrj ij gksrs gaSA {ks=h; bdkb;k¡ djrh gaSA

dsUnzhdj.k vkSj fodsUnzhdj.k nksuksa esa xq.k vkSj nks"k fo|eku gSaA  ,d rjQ fu;kstu] vFkZO;oLFkk ,oa l'kDr

rFkk izHkko'kkyh izfrj{kk  vkSj jk"Vªh; ,drk dh vko';drk] dsUnzhdj.k  ij cy nsrh gS] tcfd nwljh vksj tulg;ksx

dh c<+rh ek¡x] fodsUnzhdj.k dk leFkZu djrh gSA ;gh eq[; dkj.k gS ftlls fdlh ns'k esa u rks iw.kZ dsUnzhdj.k viuk;k

tkrk gS vkSj u gh fo'kq) fodsUnzhdj.kA Hkkjr esa ;kstuk vk;ksx dsUnzhdj.k dk mnkgj.k gS rFkk  iapk;rh jkt fodsUnzhdj.k

dk mnkgj.k gSA

dsUnzhdj.k cuke fodsUnzhdj.k dsUnzhdj.k cuke fodsUnzhdj.k dsUnzhdj.k cuke fodsUnzhdj.k dsUnzhdj.k cuke fodsUnzhdj.k dsUnzhdj.k cuke fodsUnzhdj.k (Centralization Vs Decentralization)

bu nksuksa ds e/; lS)kfUrd }U} gSA okLrfodrk rks ;g gS fd nksuksa gh vo/kkj.kk,¡ 'kklu esa mi;ksxh gaSA tgk¡
dsUnzhdj.k dh izof̀Rr ijEijkokn dh ifjpk;d gS] ogha fodsUnzhdj.k vk/kqfudrk rFkk yksdrkaf=d ewY;ksa ls Lusg j[kus

okyh i)fr gSA

oLrqr% bu nksuksa dk dsUnz fcUnq lRrk gSA okLro esa dsUnzhdj.k rFkk fodsUnzhdj.k lRrk ds nks Nksj gSaA blfy, ;g

lkis{k gS] vr% buesa ls fdlh ,d ij vk/kkfjr laxBu v/kwjk gS vFkkZr~ nksuksa vo/kkj.kk,¡ feydj gh laxBu essa fLFkjrk]

vkSj tokcns;rk yk ldrh gaSA

tsEl MCY;w- Qslyj us bu nksuksa dks viukus ds fy, rhu rÙoksa dk o.kZu fd;k gS] tks gaS& mÙkjnkf;Ro rFkk

iz'kklfud rRo dk;kZRed rÙo ,oa cká rÙoA mÙkjnkf;Ro rÙo lÙkk gLrkUrj.k ij jksd yxkrk gSA iz'kklfud

rÙo ds vUrxZr laxBu ds dky ls lacaf/kr vFkkZr~ laxBu iqjkuk gS] rks fodsUnzhdj.k ljyrk ls rFkk dk;kZRed rÙoksa

esa laxBu }kjk lEikfnr gksus okys dk;Z ekus tkrs gSaA cgqvk;keh rFkk rduhdh izd`fr ds dk;ksZ a okys laxBuksa esa

fodsUnzhdj.k vko';d gks tkrk gSA ckg~; rRoks a esa laxBu dk i;kZoj.k] lkekftd] vkfFkZd] jktuhfr rFkk

HkkSxksfyd n'kk,¡ lfEefyr gSaA

oLrqr% fodsUnzhdj.k dh c<+rh ek¡x dh i`"BHkwfe esa f'k{kk ,oa psruk dk izlkj] yksdrkaf=d ewY;ks a dh LFkkiuk]

fodkl&iz'kklu dh vo/kkj.kk dk tUe] yksd dY;k.kdkjh jkT; dk mn;] fo'ks"kKksa esa o`f)] vf/kdkjksa dh pkg rFkk

fodkl ds izfr turk dh #fp bR;kfn izeq[k gSaA gekjs ns'k esa yksdrkaf=d fodsUnzhdj.k dh fn'kk esa vusd iz;kl gks jgs

gSa] tSls iapk;rh jkt laLFkk,¡A

fiQuj ,oa 'ksjoqM dk dguk gS fd fodsUnzhdj.k dks lnSo ,d ,sls la?k"kZ dk lkeuk djuk iM+sxk] tks leUo; ds i{k/kj

dks djuk iM+rk gS vFkkZr~ laxBu dh ,slh i)fr viukbZ tkuh pkfg, ftlls tulg;ksx vf/kdkf/kd izkIr gks A blds fy,

y{;ksa dh izkfIr dks ljy cukus ds fy, laxBu esa fodsUnzhdj.k vko';d gSA Lok;Rrrk] dq'kyrk rFkk iz'kklfud dk;ksZa
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ds 'kh?kz lEiknu ds uke ij fd;k tkus okyk fodsUnzhdj.k dbZ xq.kksa tSls tu Hkkoukvksa ds vuqdwy yksdrkaf=d ewY;ksa

dk izlkj] dk;Z dk 'kh?kz fuLrkj.k] yksp'khyrk] uokpkjksa dks izksRlkgu] vkRefo'okl esa o`f)] uhfr ,oa fdz;kUo;u esa

lkeatL; vkfn ls ifjiw.kZ gSA

tgk¡ ;g yksdrkaf=d Lo:i rFkk dq'kyrk ls lEc) gS] ogha blesa dqN nks"k Hkh gSaA 'kklu O;oLFkk dk iw.kZ fodsUnzhdj.k

laHko ugha gS D;kasfd blls laxBu ds fu;a=.k ,oa leUo; esa ck/kk,¡ mRiUu gks tk,axhA izR;sd bdkbZ vius <ax ls uhfr] dkuwu

o dk;Zdze cuk,xh vFkkZr~ blls ,d:irk dk vHkko mRiUUk gks tk;sxk A oLrqr% iz'kklu esa fdls egÙoiw.kZ ekuk tk,

dsUnzhdj.k dks ;k fodsUnzhdj.k dks bl lanHkZ esa foyksch dk fu"d"kZ lgh gS] ^^bu nksuksa esa ls fdlh ,d vo/kkj.kk dks

lkekU;hd`r ugha fd;k tk ldrk] cfYd ;g lc fd, tkus okys dk;Z dh izd`fr rFkk vU; fo'ks"k ifjfLFkfr;ksa ij

fuHkZj djsxk fd dkSulh O;oLFkk fdlds fy, mi;qDr gSA^^

izR;k;kstuizR;k;kstuizR;k;kstuizR;k;kstuizR;k;kstu (Delegation)

fdlh Hkh laxBu dh LFkkiuk djrs le; mlds leLr dk;ksZa vkSj mÙkjnkf;Roksa dk lekos'k eq[; dk;Zikfydk esa

fufgr dj fn;k tkrk gSA eq[; dk;Zikfydk ;|fi dk;Z foHkktu ds vk/kkj ij  bdkb;ksa vkSj mi&bdkb;ksa dk xBu

rks djrh gS] fdUrq laxBu ds izR;sd Lrj ij ;g lEHko ugha gS fd izR;sd Lrj ij vkcafVr leLr dk;Z djus esa

vf/kdkjh l{ke gksA iz'kklu ds yxkrkj c<+rs mÙkjnkf;Ro ,oa dk;k s Z a a rFkk dk;ksZ dh rduhdh d`fr us dk;Z fu"iknu

dks vR;ar dfBu cuk fn;k gSA izR;sd ekuo dh dk;Z fu"iknu dh ,d fuf'pr lhek vkSj {kerk gksrh gSA mlls vkxs

og dk;Z fu"ikfnr ugha dj ldrkA fdUrq lkaxBfud <kaps esa dk;Z fu"iknu vfr vko';d gS] vr% mls ;g lqfo/kk

rks gksuh pkfg, fd dk;Z dks le; ij lEikfnr djus gsrq og vius dk;Z vFkok dk;Z ds fdlh Hkh fgLls vFkok Hkkx

dks nwljksa dks gLrkUrfjr dj ldsA blls dk;Z fu"iknu  lqfo/kktud cu tkrk gS] blh dk uke izR;k;kstu gSA

izR;k;kstu ds fl)kUr dks dbZ ukeksa ls tkuk tkrk gS ;Fkk& dk;ksZa dk gLrkarj.k] HkkjkiZ.k vkfn A

izR;k;kstu dk vFkZ ,oa ifjHkk"kk,¡ izR;k;kstu dk vFkZ ,oa ifjHkk"kk,¡ izR;k;kstu dk vFkZ ,oa ifjHkk"kk,¡ izR;k;kstu dk vFkZ ,oa ifjHkk"kk,¡ izR;k;kstu dk vFkZ ,oa ifjHkk"kk,¡ (Meaning and definition of  Delegation)

izR;k;kstu vaxzsth 'kCn 'Delegation' dk fgUnh :ikUrj.k gS] ftldk ewy 'kCn 'Delegare' gS] ftldk vFkZ gksrk

gS] euksuhr O;fDr vFkok nwljksa ds fopkjksa ;k nf̀"Vdks.k dks O;Dr djus ds fy, vf/kdr̀ O;fDrA

bl izdkj izR;k;kstu og fØ;k gS] ftlds ek/;e ls dksbZ Hkh O;fDr vius dk;kasZ ds fy, nwljksa dks vf/kd̀r dj ldrk

gSA

'kkL=h; ;qx esa izR;k;kstu dk vFkZ] fdlh mPpkf/kdkjh }kjk  v/khuLFk dks lÙkk ds gLrkarj.k ls yxk;k tkrk

FkkA ;g gLrkarj.k lnSo ds fy, ugha gksrk FkkA dsoy dk;Z dks le; ij lEikfnr djus gsrq bldk mi;ksx fd;k

tkrk jgk gSA ;gh dkj.k gS fd ewus us tc izR;k;kstu dks ifjHkkf"kr fd;k rks mUgksaus vfHkO;Dr fd;k fd ÞmPpkf/

kdkjh }kjk fuEu dks fof'k"V lÙkk dk gLrkarj.k] izR;k;kstu dgykrk gSAß fdUrq uo 'kkL=h; ;qx esa VSjh us bl ifjHkk"kk

dks FkksM+k O;kid cukrs gq, Li"V fd;k fd Þ,d dk;Zikfydk vFkok laxBu dh fdlh ,d bdkbZ ls nwljs dks lÙkk

iznku djuk  izR;k;kstu gSAß mUgks aus bl ifjHkk"kk dks O;kid blfy, cuk;k fd izR;k;kstu lnSo   mPpkf/kdkjh }kjk

v/khuLFk dks gh ugha gksrk] cfYd dbZ ckj ;g v/khuLFk }kjk mPp dks rFkk led{kksa ds chp Hkh gksrk gSA uo'kkL=h;

;qx esa izR;k;kstu dks vkSj vf/kd O;kid cuk;k x;k rFkk bldh ifjHkk"kk,¡ Hkh O;kid cukbZA izR;k;kstu dh fofHkUu

fo}kuksa }kjk nh xbZ ifjHkk"kk,¡ bl izdkj gaS %&

feysV&feysV&feysV&feysV&feysV&ÞlÙkk ds izR;k;kstu dk vFkZ nwljksa dks dsoy dÙkZO; lkSaius ls dqN vf/kd gksrk gSA izR;k;kstu dk vFkZ nwljksa dks

vf/kdkj lkSaiuk gS] rkfd os O;fDr vius dÙkZO; lEcU/kh fof'k"V leL;kvksa dks lqy>kus esa vius fu.kZ; dk iz;ksx dj ldsaAß



laxBu ds fl)kUr & II @ 73

,Q-th-ewjs ,Q-th-ewjs ,Q-th-ewjs ,Q-th-ewjs ,Q-th-ewjs ds vuqlkj ÞizR;k;kstu dk vFkZ vU; O;fDr;ksa dks dk;Z dk forj.k djuk gS vkSj mls djus gsrq vf/kdkj iznku

djuk gaSAß

gsesugsesugsesugsesugsesu ds vuqlkj Þvf/kdkj lÙkk ds izR;k;kstu dk vFkZ v/khuLFkksa dks fu/kkZfjr lhekvksa esa dk;Z djus gsrq vf/kdkj iznku

djus ls gSAß

Mxyl lh-cflyMxyl lh-cflyMxyl lh-cflyMxyl lh-cflyMxyl lh-cfly dk dguk gS fd ÞizR;k;kstu esa vf/kdkj iznku djuk ;k dqN ifjHkkf"kr {ks=ksa esa fu.kZ;u dk

vf/kdkj rFkk lkSais x;s dk;ksZ a dh fu"ifÙk ds fy, v/khuLFkksa dks mÙkjnk;h cukuk lfEefyr gSAß

fVDlcxZfVDlcxZfVDlcxZfVDlcxZfVDlcxZ dk er gS fd Þtc laxBu ds dqN dk;Z rFkk bu dk;kasZ ds lapkyu gsrq vko';d vf/kdkj] ,d ;k vf/kd

v/khuLFk O;fDr;ksa dks lkSais tkrs gaS rks bls izR;k;kstu dgrs gaSAß

tkWtZ vkj-VSjh  tkWtZ vkj-VSjh  tkWtZ vkj-VSjh  tkWtZ vkj-VSjh  tkWtZ vkj-VSjh  us izR;k;kstu dh izfØ;k dks O;kid vFkksZ esa of.kZr fd;k gS] mlds vuqlkj ÞizR;k;kstu dk vFkZ

gS&laxBu dh ,d bdkbZ ls nwljh bdkbZ ;k ,d O;fDr }kjk nwljs O;fDr dks vf/kdkj lkSai nsukAß

mi;qZDr ifjHkk"kkvksa dks ;fn fo'ysf"kr fd;k tk, rks izR;k;kstu dh loZekU; ifjHkk"kk ;g mHkj dj vkrh gS fd

fuf'pr mís';ksa dh iwfrZ gsrq ,d lkaxBfud bdkbZ }kjk nwljh bdkbZ dks dÙkZO;ksa] mÙkjnkf;Ro ,oa lÙkk dk gLrkUrj.k]

izR;k;kstu dgykrk gSA

izR;k;kstu dh fo'ks"krk,¡ izR;k;kstu dh fo'ks"krk,¡ izR;k;kstu dh fo'ks"krk,¡ izR;k;kstu dh fo'ks"krk,¡ izR;k;kstu dh fo'ks"krk,¡ (Features of Delegation)

fofHkUu fo}kuksa }kjk ftl :i esa izR;k;kstu dks ifjHkkf"kr vkSj fo'ysf"kr fd;k x;k gS] mlds vk/kkj ij izR;k;kstu

dh fo'ks"krkvksa dks fuEufyf[kr :i esa O;Dr fd;k tk ldrk gS&

1- izR;k;kstu ,d lkaxBfud bdkbZ }kjk nwljh lkaxBfud vFkok lkaxBuksRrj bdkbZ dks uhfr] fu;e ,oa fofu;e

}kjk fu/kkZfjr lhekvksa esa dk;Z djus dh Lora=rk iznku djrk gSA

2- izR;k;kstu dk nksgjk Lo:i gksrk gSA izR;k;kstu vius dk;Z ,oa vf/kdkj lkSairk vo'; gS fdUrq cgqr ls
vf/kdkj vius ikl Hkh j[krk gSA blfy, VSjh us mnkgj.k nsrs gq, Li"V fd;k fd Þtc vki nwljs ds lkFk Kku

ck¡Vrs gaS rc Kku mUgas rks feyrk gS ysfdu vkids ikl Hkh  Kku jgrk gSA**

3- izR;k;kstu ds nks i{k gksrs gSa& ¼1½ izR;k;kstd (Delegator)  tks vius dk;Z dk gLrkarj.k nwljksa dks djrk gS

¼2½ izR;k;ksth Delegatee) tks nwljkas }kjk gLrkarfjr dk;ksZa dks izkIr djrk gSA bl izdkj ;g izR;k;kstd

,oa izR;k;ksth ds chp dh vuqfØ;k gSA

4- izR;k;kstu esa ifjorZu dk rÙo Hkh fufgr gksrk gSA izR;k;ksftr dk;Z dks ?kVk;k&c<+k;k ;k iqu% okfil fy;k
tk ldrk gSA

5- lkaxBfud mís'; Hkh izR;k;kstu dk izeq[k vk/kkj gksrs gaS vFkkZr~ izR;k;kstu lnSo lkaxBfud mís';ksa dh fn'kk esa

gh fd;k tkrk gSA

6- izR;k;kstu esa gLrkarfjr dk;kasZ] lÙkk ,oa mÙkjnkf;Roksa dh fuf'prrk gksrh gSA

7- izR;k;kstu vkns'k dh ,drk ds fl)kUr dks foyqIr ugha djrkA

8- izR;k;kstu esa dksbZ Hkh O;fDr lHkh dk;ksZa dk izR;k;kstu ugha dj ldrk vFkkZr izR;k;kstu vkaf'kd gksrk gSA

9- izR;k;kstu mÙkjnkf;Ro dks nks Hkkxksa esa ^foHkkftr djrk gS & vfUre mÙkjnkf;Ro vkSj fØ;kRed mÙkjnkf;RoA

10- izR;k;kstu esa dsoy fØ;kRed mÙkjnkf;Ro dk gLrkarj.k gksrk gS vfUre mÙkjnkf;Ro dk ugha] vfUre

mÙkjnkf;Ro rks izR;k;kstu djus okys dk gksrk gSA
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izR;k;kstu ds rRo rFkk izfØ;k izR;k;kstu ds rRo rFkk izfØ;k izR;k;kstu ds rRo rFkk izfØ;k izR;k;kstu ds rRo rFkk izfØ;k izR;k;kstu ds rRo rFkk izfØ;k  (Elements and Process of Delegation )

izR;k;kstu esa izR;k;kstu dh  ,d fuf'pr izfØ;k gksrh gS] ftlesa loZizFke izR;k;ksth dks dk;Z vFkok dÙkZO;ksa dk

gLrkarj.k fd;k tkrk gS rRi'pkr~ dÙkZO;ksa dks lEiUu djus gsrq fuf'pr lÙkk lkSaih tkrh gSA lÙkk dk mi;ksx dÙkZO;
lEiknu gsrq gh fd;k tk, blfy, izR;k;ksth dk mÙkjnkf;Ro Hkh fuf'pr fd;k tkrk gSA bl vk/kkj ij dgk tk ldrk

gS fd izR;k;kstu esa fuEufyf[kr rhu rRoksa dh iz/kkurk gksrh gS%

1- dk;Z vFkok dÙkZO;

2- lÙkk dk gLrkarj.k

3- mÙkjnkf;Ro lkSiuk A

izR;k;kstu dh vko';drk vkSj egÙo izR;k;kstu dh vko';drk vkSj egÙo izR;k;kstu dh vko';drk vkSj egÙo izR;k;kstu dh vko';drk vkSj egÙo izR;k;kstu dh vko';drk vkSj egÙo (Need and Importance of Delegation)

lkekU;r% laxBu esa vis{kk ;g dh tkrh gS fd izR;sd O;fDr vius vkcafVr dk;kasZa dks le; ij lEikfnr djs fdUrq

vusd dkj.kksa ls vkt izR;k;kstu vko';d cu x;k gS ftlds fuEufyf[kr dkj.k gSa &

1 -1 -1 -1 -1 - mPpkf/kdkfj;ksa ds lapkydh; dk;ksZa esa dehmPpkf/kdkfj;ksa ds lapkydh; dk;ksZ a esa dehmPpkf/kdkfj;ksa ds lapkydh; dk;ksZa esa dehmPpkf/kdkfj;ksa ds lapkydh; dk;ksZ a esa dehmPpkf/kdkfj;ksa ds lapkydh; dk;ksZ a esa deh

vf/kdkjksa dk izR;k;kstu djus ls lcls cM+k ykHk ;g gS fd blls mPpkf/kdkfj;ksa dks lapkydh; dk;k s Z a ls eqfDr

izkIr gks tkrh gSA ;fn mPpkf/kdkjh laLFkk ds NksVs&NksVs dk;kasZa dks djus esa gh viuk le; O;; dj jgs gaS rks uhfr

fu/kkZj.k djus] fu;kstu djus rFkk leUo; vkSj fu;a=.k djus tSls egÙoiw.kZ dk;kasZ dks os dSls iwjk djassxsA

2 -2 -2 -2 -2 - laLFkk dh dk;Zdq'kyrk esa o`f)laLFkk dh dk;Zdq'kyrk esa o`f)laLFkk dh dk;Zdq'kyrk esa o`f)laLFkk dh dk;Zdq'kyrk esa o`f)laLFkk dh dk;Zdq'kyrk esa o`f)

izR;k;kstu ls lHkh vf/kdkjks a ds c¡V tkus ls dk;Z Hkh c¡V tkrs gS aA fo'ks"kKks a dh lsok Hkh izkIr gks tkrh

gS rFkk de le; esa dke Hkh iwjk gks tkrk gS blds ifj.kkeLo:i laLFkk dh dk;Zdq'kyrk esa o`f) gksrh gSA

3 -3 -3 -3 -3 - dk;Z dh ek=k esa vfHko`f) ,oa ekuoh; {kerk,¡dk;Z dh ek=k esa vfHko`f) ,oa ekuoh; {kerk,¡dk;Z dh ek=k esa vfHko`f) ,oa ekuoh; {kerk,¡dk;Z dh ek=k esa vfHko`f) ,oa ekuoh; {kerk,¡dk;Z dh ek=k esa vfHko`f) ,oa ekuoh; {kerk,¡

iz'kklfud dk;ksZa esa mRrjksrj òf) gks jgh gS rFkk fujUrj laxBu esa dk;Zjr deZpkfj;ksa ds dk;ksZa esa òf) muds dk;Z
fu"iknu dks izHkkfor djrh gSA pw¡fd laxBu esa dk;Zjr O;fDr ds dk;Z fu"iknu dh fuf'pr lhek,¡ gksrh gSa mlls vkxs

dk;Z fu"iknu lEHko ugha gS ifj.kkeLo:i mlds fy, vius dk;ksZa dk nwljksa dks gLrkarj.k vko';d cu tkrk gS A

4 -4 -4 -4 -4 - dk;kZRed izfØ;kvksa dh tfVyrk ,oa fof'k"Vhdj.k dh vko';drkdk;kZRed izfØ;kvksa dh tfVyrk ,oa fof'k"Vhdj.k dh vko';drkdk;kZRed izfØ;kvksa dh tfVyrk ,oa fof'k"Vhdj.k dh vko';drkdk;kZRed izfØ;kvksa dh tfVyrk ,oa fof'k"Vhdj.k dh vko';drkdk;kZRed izfØ;kvksa dh tfVyrk ,oa fof'k"Vhdj.k dh vko';drk

vkt ds rduhdh ;qx esa dk;ksZa dh izd`fr vf/kd tfVy curh tk jgh gS tks fof'k"Vhdj.k ds vk/kkj ij dk;Z

lEiknu eas izo`Ùk djrh gSA

5 -5 -5 -5 -5 - le; dh cprle; dh cprle; dh cprle; dh cprle; dh cpr

izR;k;kstu ds }kjk dksbZ deZpkjh vius dk;Z dks nwljksa dks gLrkarfjr dj vius dk;Z vof/k dk cpko dj ldrk

gSA mPpLrj ij bl izdkj lafpr le; dks uhfr&fuekZ.k ,oa fu;kstu esa yxk;k tk ldrk gS ftlls laxBu

ykHkkfUor gksrk gSA

6 -6 -6 -6 -6 - eukscy esa o`f)eukscy esa o`f)eukscy esa o`f)eukscy esa o`f)eukscy esa o`f)

izR;k;kstu deZpkfj;ksa ds eukscy esa o`f) Hkh djrk gS] D;ksafd blls v/khuLFkksa dh fLFkfr esa lq/kkj gksrk gS rFkk

muds }kjk lEikfnr dk;Z dks egÙo feyus yxrk gS ftlls varr% dkfeZdksa dks dk;Z lUrqf"V izkIr gksrh gSA

7 -7 -7 -7 -7 - 'kS{kf.kd egÙo'kS{kf.kd egÙo'kS{kf.kd egÙo'kS{kf.kd egÙo'kS{kf.kd egÙo

izR;k;kstu dk 'kS{kf.kd egÙo gS D;ksafd ;g mRrjnkf;Ro esa Hkkxhnkjh ds volj iznku djrk gSA
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8 -8 -8 -8 -8 - izcU/kdh; fodklizcU/kdh; fodklizcU/kdh; fodklizcU/kdh; fodklizcU/kdh; fodkl

vkt dk v/khuLFk dy dk mRrjkf/kdkjh Hkh gks ldrk gSA bl nf̀"V ls ns[ksa rks izR;k;kstu v/khuLFkksa dks foosd

ds vuqlkj dk;Z djus ds volj iznku djrk gS ftlls Hkkoh mRrjnkf;Roksa ds fuoZgu esa lgk;rk feyrh gSA

9 -9 -9 -9 -9 - foLr`r HkkSxksfyd {ks=foLr`r HkkSxksfyd {ks=foLr`r HkkSxksfyd {ks=foLr`r HkkSxksfyd {ks=foLr`r HkkSxksfyd {ks=

vk/kqfud laxBu ns'k dh lhekvksa dks yk¡?kdj vUrjkZ"Vªh; vk/kkj xzg.k dj pqds gaSA laxBu ds bl QSyrs vkdkj

us izR;k;kstu dks vko';d cuk fn;k gS D;ksafd gj {ks= dh HkkSxksfyd fHkUurk,¡ gksrh gaS vkSj izR;k;kstu bl

i;kZoj.kh; ifjis{; esa iz'kkldksa dks fu.kZ; ysus esa l{ke cukrk gSA

10-10-10-10-10- yphykiu ,oa 'kh?kzrkyphykiu ,oa 'kh?kzrkyphykiu ,oa 'kh?kzrkyphykiu ,oa 'kh?kzrkyphykiu ,oa 'kh?kzrk

vkt ds ;qx esa ogh laxBu izxfr'khy ,oa thfor jg ldrk gS tks ifjofrZr ifjfLFkfr;ksa ds vuq:i vius vki
dks cnyus dh {kerk j[krk gSA izR;k;kstu ;g lqfo/kk iznku djrk gSA

11-  dk;Zdq'kyrk ,oa ferO;;rk11-  dk;Zdq'kyrk ,oa ferO;;rk11-  dk;Zdq'kyrk ,oa ferO;;rk11-  dk;Zdq'kyrk ,oa ferO;;rk11-  dk;Zdq'kyrk ,oa ferO;;rk

izR;k;kstu lRrk ,oa dk;Z ds mRrjnkf;Ro ds foHkktu ls vko';d O;; ij fu;a=.k LFkkfir dj ferO;;rk dks

c<+kok nsrk gSA

12-12-12-12-12- mRrjkf/kdkj esa lgk;dmRrjkf/kdkj esa lgk;dmRrjkf/kdkj esa lgk;dmRrjkf/kdkj esa lgk;dmRrjkf/kdkj esa lgk;d

izR;k;kstu mRrjkf/kdkjh LFkkfir djus esa Hkh lgk;d gS D;ksafd izR;k;kstu ds }kjk iz'kkld Hkkoh mRrjnkf;Roksa
ds fuoZgu esa igys ls izf'kf{kr gksrk gSA

izR;k;kstu ds izdkj izR;k;kstu ds izdkj izR;k;kstu ds izdkj izR;k;kstu ds izdkj izR;k;kstu ds izdkj (Types of Delegation)

1 -1 -1 -1 -1 - LFkk;h vkSj vLFkk;h izR;k;kstu LFkk;h vkSj vLFkk;h izR;k;kstu LFkk;h vkSj vLFkk;h izR;k;kstu LFkk;h vkSj vLFkk;h izR;k;kstu LFkk;h vkSj vLFkk;h izR;k;kstu (Permanent and  Temporary Delegation)

tc fdlh v/khuLFk O;fDr ;k bdkbZ dks LFkk;h:i esa lRrk ,oa dk;Z ns fn;s tkrs gaS rks LFkk;h izR;k;kstu dgykrk

gSA lkekU; ifjfLFkfr;ksa rFkk dq'ky dk;Z lapkyu dh fLFkfr esa LFkk;h izR;k;kstu Hkh gks ldrk gSA ysfdu tc
fdlh dks dqN le; ds fy, izR;k;kstu fd;k tkrk gS rFkk okil ys fy;k tkrk gS rks og vLFkk;h izR;k;kstu

dgykrk gSA

2 -2 -2 -2 -2 - iw.kZ rFkk vkaf'kd izR;k;kstu iw.kZ rFkk vkaf'kd izR;k;kstu iw.kZ rFkk vkaf'kd izR;k;kstu iw.kZ rFkk vkaf'kd izR;k;kstu iw.kZ rFkk vkaf'kd izR;k;kstu (Full and Partial  Delegation)

iw.kZ izR;k;kstu og gksrk gS] ftlesa dksbZ 'krZ ugha gksrh vkSj ftls vf/kdkj lkSais tkrs gaS mls fu.kZ; ysus vkSj dk;Zokgh

djus dh iw.kZ Lora=rk gksrh gSA ;fn izR;k;kstu ds lkFk dqN 'krasZ tksM+ nh tkrh gaS rks og vkaf'kd izR;k;kstu dgykrk

gSA

3 -3 -3 -3 -3 - vkSipkfjd vkSj vukSipkfjd izR;k;kstu vkSipkfjd vkSj vukSipkfjd izR;k;kstu vkSipkfjd vkSj vukSipkfjd izR;k;kstu vkSipkfjd vkSj vukSipkfjd izR;k;kstu vkSipkfjd vkSj vukSipkfjd izR;k;kstu (Formal and  Informal Delegation)

tc laxBu ds fyf[kr fu;eksa] mifu;eksa] vkns'kksa ;k izfØ;kvksa ds vuqlkj izR;k;kstu fd;k tkrk gS rks og

vkSipkfjd izR;k;kstu dgykrk gSA nwljh vksj laxBu dh vukSipkfjd ijEijkvksa] jhfr&fjoktksa RkFkk vkilh

ln~Hkko ds vk/kkj ij gksus okyk izR;k;kstu vukSipkfjd izR;k;kstu dgykrk gSA

4 -4 -4 -4 -4 - izR;{k vkSj vizR;{k izR;k;kstu izR;{k vkSj vizR;{k izR;k;kstu izR;{k vkSj vizR;{k izR;k;kstu izR;{k vkSj vizR;{k izR;k;kstu izR;{k vkSj vizR;{k izR;k;kstu (Direct and Indirect  Delegation)

izR;{k izR;k;kstu og gksrk gS ftlesa vf/kdkj iznku djus okys vkSj vf/kdkj izkIr djus okys ds e/; dksbZ vU;
O;fDr ;k Lrj ugha gks tcfd vizR;{k izR;k;kstu esa mPpkf/kdkjh rFkk fuEukf/kdkjh ds e/; dksbZ vkSj O;fDRk ;k

Lrj gksrk gSA
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5 -5 -5 -5 -5 - fyf[kr vkSj ekSf[kd izR;k;kstu fyf[kr vkSj ekSf[kd izR;k;kstu fyf[kr vkSj ekSf[kd izR;k;kstu fyf[kr vkSj ekSf[kd izR;k;kstu fyf[kr vkSj ekSf[kd izR;k;kstu  (Written and Oral  Delegation)

tks izR;k;kstu fof/kor~ rFkk fyf[kr vkns'kksa esa fd;k tkrk gS og fyf[kr izR;k;kstu gksrk gS tks izk;% vkSipkfjd

egÙoiw.kZ rFkk LFkk;h Hkh gksrk gSA blds foijhr tks izR;k;kstu] ekSf[kd :i ls vFkok VsyhQksu ij  fn;k x;k

gks rks mls vfyf[kr vkSj ekSf[kd izR;k;kstu ekuk tkrk gSA

6 -6 -6 -6 -6 - lkekU; vkSj fof'k"V izR;k;kstu lkekU; vkSj fof'k"V izR;k;kstu lkekU; vkSj fof'k"V izR;k;kstu lkekU; vkSj fof'k"V izR;k;kstu lkekU; vkSj fof'k"V izR;k;kstu (General and Specific Delegation)

tc fdlh ,d vf/kdkjh }kjk nwljs vf/kdkjh dks ,d dk;Z ls lacaf/kr leLr xfrfof/k;k¡ ;k fØ;k,¡ lkSai nh tkrh

gaS rks og lkekU; izR;k;kstu dgykrk gS tcfd fof'k"V izR;k;kstu esa lEiw.kZ dk;Z u lkSai dj ml dk;Z ls

lEcfU/kr dqN fof'k"V fØ;k,¡ ;k xfrfof/k;k¡ lkSai nh tkrh gSA

7 -7 -7 -7 -7 - fn'kk ds vk/kkj ij izR;k;kstu pkj izdkj dk gksrk gSfn'kk ds vk/kkj ij izR;k;kstu pkj izdkj dk gksrk gSfn'kk ds vk/kkj ij izR;k;kstu pkj izdkj dk gksrk gSfn'kk ds vk/kkj ij izR;k;kstu pkj izdkj dk gksrk gSfn'kk ds vk/kkj ij izR;k;kstu pkj izdkj dk gksrk gS

¼1½¼1½¼1½¼1½¼1½ m/oZxkeh m/oZxkeh m/oZxkeh m/oZxkeh m/oZxkeh (Upward) & &&&& uhps ls Åij dh vksj fd;k tkus okyk izR;k;kstu vFkkZr~ v/khuLFk Lrjksa ls mPpLrj

dh vksj] ry ls 'kh"kZ dh vksj fd;k tkus okyk izR;k;kstu m/oZxkeh izR;k;kstu dgykrk gSA

¼2½¼2½¼2½¼2½¼2½ v/kksxkeh v/kksxkeh v/kksxkeh v/kksxkeh v/kksxkeh (Downward)&&&&& 'kh"kZ ls ry dh vksj mPp vf/kdkjh }kjk v/khuLFkksa dks fd;k tkus okyk izR;k;kstu]

v/kksxkeh izR;k;kstu dgykrk gSA

¼3½¼3½¼3½¼3½¼3½ f{kfrtkdkj f{kfrtkdkj f{kfrtkdkj f{kfrtkdkj f{kfrtkdkj (Horizontal)&&&&& leku vf/kdkfj;ksa ds chp ,d gh Lrj ij ijLij fd;k tkus okyk izR;k;kstu

f{kfrtkdkj izR;k;kstu dgykrk gSA

¼4½¼4½¼4½¼4½¼4½ cká vkSj ik'oZ izR;k;kstu cká vkSj ik'oZ izR;k;kstu cká vkSj ik'oZ izR;k;kstu cká vkSj ik'oZ izR;k;kstu cká vkSj ik'oZ izR;k;kstu (Outward or Sidewase Delegation)&laxBu dh fdlh bdkbZ }kjk fdlh

vU; laxBusÙkj bdkbZ dks fd;k tkus okyk izR;k;kstu cká vkSj fudVorhZ igpku okys laxBu dks fd;k tkus
okyk izR;k;kstu ik'oZ izR;k;kstu dgykrk gSA

8 -8 -8 -8 -8 - l'krZ vkSj v'krZ izR;k;kstu l'krZ vkSj v'krZ izR;k;kstu l'krZ vkSj v'krZ izR;k;kstu l'krZ vkSj v'krZ izR;k;kstu l'krZ vkSj v'krZ izR;k;kstu (Conditional or Unconditional delegation) &&&&& og izR;k;kstu tks

fdUgha 'krksZa ij vk/kkfjr cuk fn;k tkrk gS l'krZ izR;k;kstu dgykrk gS rFkk fcuk fdlh 'krksZ ij vk/kkfjr

izR;k;kstu] v'krZ izR;k;kstu dgykrk gSA

9 -9 -9 -9 -9 - ljy vkSj tfVy izR;k;kstu ljy vkSj tfVy izR;k;kstu ljy vkSj tfVy izR;k;kstu ljy vkSj tfVy izR;k;kstu ljy vkSj tfVy izR;k;kstu (Simple and Complex  Delegation)&&&&&og izR;k;kstu ftldks djus dh

izfØ;k vR;ar ljy gks] ljy izR;k;kstu rFkk ftlds izR;k;kstu esa vusd vkSipkfjdrkvksa dk fuoZgu djuk iM+rk
gS] tfVy izR;k;kstu dgykrk gSA

izR;k;kstu ds fl)kUrizR;k;kstu ds fl)kUrizR;k;kstu ds fl)kUrizR;k;kstu ds fl)kUrizR;k;kstu ds fl)kUr (Principles of Delegation)

1- izR;k;kstu esa visf{kr ifj.kkeksa ds vk/kkj ij dk;Z dk fu/kkZj.k gksuk pkfg,A

2- izR;k;kstu esa vkns'k dh ,drk ds fl)kUr dk mYya?ku ugha gksuk pkfg,A

3- izR;k;kstu esa dsoy fØ;kRed mRrjnkf;Ro gh gLrkarfjr gksuk pkfg,A vfUre mRrjnkf;Ro izR;k;kstd dk gh

gksrk gSA

4- izR;k;kstu esa vf/kdkjksa vFkok lRrk dk izR;k;kstu ftl ek=k  esa fd;k tk,] mlh ek=k esa mRrjnkf;Ro Hkh

lkSaik tkuk pkfg,A

5- izR;k;kstu rHkh izHkko'kkyh ,oa ykHkizn fl) gksrk gS tcfd mlds fu;a=.k dh izfØ;k Hkh lapkfyr gksA

6- izR;k;kstu esa vf/kdkjksa dh lhekvksa dk Li"Vhdj.k gksuk pkfg,A

7- izR;k;kstu esa lEizs"k.k [kqyk jguk pkfg,A

8- izR;k;kstu esa izR;k;ksth dks izR;k;kstu ds lHkh i{kksa dh iw.kZ tkudkjh gksuh pkfg,A
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9- izR;k;kstu iw.kZ fu;ksftr ,oa O;ofLFkr gksuk pkfg,A

10- izR;k;kstu esa ewY;kadu dk rÙo Hkh fufgr gksrk gSA izR;k;ksftr dk;Z iwjk gks tkus ds i'pkr~ vkSj ;fn vko';d

gks rks chp esa gh v/khuLFkksa }kjk fu"ikfnr dk;Z dh izR;k;kstd }kjk leh{kk dh tkuh pkfg,A

11- izR;k;kstu fu;eksa] dkuwuksa ,oa vkns'kksa ds vuqlkj gh gksuk pkfg,A

izR;k;kstu dh ck/kk,¡izR;k;kstu dh ck/kk,¡izR;k;kstu dh ck/kk,¡izR;k;kstu dh ck/kk,¡izR;k;kstu dh ck/kk,¡ (Hindrances of Delegation)

lQy izR;k;kstu esa dbZ ck/kk,¡ vkrh gaSA ;s ck/kk,¡ izcU/kdksa esa izR;k;kstu ds rduhdh Kku ds vHkko esa mRiUu

gks ldrh gSa ;k ekuoh; izd`fr ds dkj.k mRiUu gks ldrh gaSA

¼v½¼v½¼v½¼v½¼v½ izR;k;kstudÙkkZ ;k vf/kdkjh ds dkj.k mRiUu gksus okyh ck/kk,¡izR;k;kstudÙkkZ ;k vf/kdkjh ds dkj.k mRiUu gksus okyh ck/kk,¡izR;k;kstudÙkkZ ;k vf/kdkjh ds dkj.k mRiUu gksus okyh ck/kk,¡izR;k;kstudÙkkZ ;k vf/kdkjh ds dkj.k mRiUu gksus okyh ck/kk,¡izR;k;kstudÙkkZ ;k vf/kdkjh ds dkj.k mRiUu gksus okyh ck/kk,¡

1 -1 -1 -1 -1 - dM+k fujh{k.kdM+k fujh{k.kdM+k fujh{k.kdM+k fujh{k.kdM+k fujh{k.k

izcU/kdksa dk lcls cM+k nks"k ;g gS fd os izR;k;kstu djds Hkh vius v/khuLFkksa ij dM+k fu;a=.k j[krs gaSA okLro

esa izR;k;kstu dk ykHk rHkh izkIr gksrk gS tcfd v/khuLFkksa dks Lor% fu.kZ; ysus dk vf/kdkj iznku fd;k tk,A

2 -2 -2 -2 -2 - funsZ'ku ;ksX;rk dk vHkkofunsZ'ku ;ksX;rk dk vHkkofunsZ'ku ;ksX;rk dk vHkkofunsZ'ku ;ksX;rk dk vHkkofunsZ'ku ;ksX;rk dk vHkko

dHkh&dHkh izR;k;kstu ds mís'; blfy, Hkh iwjs ugha gksrs gaS fd izcU/kdksa esa funsZ'ku dh ;ksX;rk dk vHkko ik;k
tkrk gSA

3 -3 -3 -3 -3 - tokcnsgh dk vHkkotokcnsgh dk vHkkotokcnsgh dk vHkkotokcnsgh dk vHkkotokcnsgh dk vHkko

dbZ ckj vf/kdkjh vius v/khuLFkksa dks mudh fØ;kvksa ds fy, mRrjnk;h ugha Bgjk ikrs gSaA

4 -4 -4 -4 -4 - vf/kdkjksa dk vigj.kvf/kdkjksa dk vigj.kvf/kdkjksa dk vigj.kvf/kdkjksa dk vigj.kvf/kdkjksa dk vigj.k

dbZ vf/kdkjh dbZ ckj vf/kdkjksa dk izR;k;kstu djus ds ckn iqu%  vf/kdkj Nhu ysrs gSaA

5 -5 -5 -5 -5 - vf/kdkj dsUnzhdj.k dh izo`fÙkvf/kdkj dsUnzhdj.k dh izo`fÙkvf/kdkj dsUnzhdj.k dh izo`fÙkvf/kdkj dsUnzhdj.k dh izo`fÙkvf/kdkj dsUnzhdj.k dh izo`fÙk

dbZ vf/kdkjh vf/kdkjksa dk izR;k;kstu djuk gh ugha pkgrs gSa os vius vki dks loZJs"B dk;ZdÙkkZ le>rs gSaA

6 -6 -6 -6 -6 - v/khuLFkksa dk Hk;v/khuLFkksa dk Hk;v/khuLFkksa dk Hk;v/khuLFkksa dk Hk;v/khuLFkksa dk Hk;

dqN vf/kdkjh vius v/khuLFkksa ds 'kfDr'kkyh gksus ls Mjrs gaS] vr% ,sls vf/kdkjh cgqr de izR;k;kstu djrs gaSA

7 -7 -7 -7 -7 - v/khuLFkksa esa fo'okl dk vHkkov/khuLFkksa esa fo'okl dk vHkkov/khuLFkksa esa fo'okl dk vHkkov/khuLFkksa esa fo'okl dk vHkkov/khuLFkksa esa fo'okl dk vHkko

dbZ vf/kdkfj;ksa dks fo'oklik= v/khuLFk ugha fey ikrs gaSA vr% mUgsa vius vf/kdkjksa dk izR;k;kstu u djus
ds fy, foo'k gksuk iM+rk gSA

8 -8 -8 -8 -8 - leUo; dh leL;k dk tUeleUo; dh leL;k dk tUeleUo; dh leL;k dk tUeleUo; dh leL;k dk tUeleUo; dh leL;k dk tUe

izR;k;kstu djus ls izcU/kdksa ;k vf/kdkfj;ksa ds lEeq[k ,d lcls cM+h leL;k [kM+h gksrh gS] og gS leUo; dh

leL;kA

9- lHkh dk;kasZ ds Js;&izkfIr dh bPNk9- lHkh dk;kasZ ds Js;&izkfIr dh bPNk9- lHkh dk;kasZ ds Js;&izkfIr dh bPNk9- lHkh dk;kasZ ds Js;&izkfIr dh bPNk9- lHkh dk;kasZ ds Js;&izkfIr dh bPNk

izR;k;kstu ugha gksus dk ,d dkj.k ;g Hkh gS fd dbZ O;fDr laLFkk ds lHkh dk;ksZa dk Js; Lo;a gh ysuk pkgrs
gSaA vr% lHkh dk;Z Lo;a djrs gSaA

10- izFkk,¡ ,oa ijEijk,¡10- izFkk,¡ ,oa ijEijk,¡10- izFkk,¡ ,oa ijEijk,¡10- izFkk,¡ ,oa ijEijk,¡10- izFkk,¡ ,oa ijEijk,¡

dbZ ckj lkekftd ,oa lkaLdf̀rd ifjfLFkfr;ksa] izFkkvksa] ijEijkvksa vkfn ds vk/kkj ij gh izR;k;kstu fd;k tkrk
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gSA ifj.kkeLo:i tgk¡ izR;k;kstu dh izFkk,¡ ,oa ijEijk,¡ ugha gksrh gaS ogk¡ ij izR;k;kstu ugha fd;k tk ldrk gSA

¼c½¼c½¼c½¼c½¼c½ v/khuLFkksa ds dkj.k mRiUu ck/kk,¡v/khuLFkksa ds dkj.k mRiUu ck/kk,¡v/khuLFkksa ds dkj.k mRiUu ck/kk,¡v/khuLFkksa ds dkj.k mRiUu ck/kk,¡v/khuLFkksa ds dkj.k mRiUu ck/kk,¡

1 -1 -1 -1 -1 - v/khuLFkksa esa ;ksX;rk dk vHkkov/khuLFkksa esa ;ksX;rk dk vHkkov/khuLFkksa esa ;ksX;rk dk vHkkov/khuLFkksa esa ;ksX;rk dk vHkkov/khuLFkksa esa ;ksX;rk dk vHkko

;ksX;rk ds vHkko esa izR;k;kstu lEHko ugha gksrk gSA

2 -2 -2 -2 -2 - vkRefo'okl dk vHkkovkRefo'okl dk vHkkovkRefo'okl dk vHkkovkRefo'okl dk vHkkovkRefo'okl dk vHkko

v/khuLFkksa esa ;ksX;rk,a gksus ds mijkUr Hkh vkRefo'okl ds vHkko esa v/khuLFk izR;k;ksftr vf/kdkjksa dk lnqi;ksx

ugha dj ldrs gSaA

3 -3 -3 -3 -3 - vi;kZIr izsj.kkvi;kZIr izsj.kkvi;kZIr izsj.kkvi;kZIr izsj.kkvi;kZIr izsj.kk

izsj.kkvks a  ds vHkko esa izR;k;ksftr vf/kdkjks a dh lQyrk lafnX/k gh jgrh gSA

4 -4 -4 -4 -4 - vi;kZIr lapkj O;oLFkkvi;kZIr lapkj O;oLFkkvi;kZIr lapkj O;oLFkkvi;kZIr lapkj O;oLFkkvi;kZIr lapkj O;oLFkk

vi;kZIr lapkj O;oLFkk gksus ls dbZ v/khuLFk vf/kdkjksa dks Lohdkj ugha djrs gSA

5 -5 -5 -5 -5 - vieku dk Hk;vieku dk Hk;vieku dk Hk;vieku dk Hk;vieku dk Hk;

dbZ ckj v/khuLFk vieku ds Hk; ds dkj.k Hkh izR;k;kstu dks Lohdkj ugha djrs gSaA

¼l½¼l½¼l½¼l½¼l½ laxBukRed ck/kk,¡laxBukRed ck/kk,¡laxBukRed ck/kk,¡laxBukRed ck/kk,¡laxBukRed ck/kk,¡

1- lqLFkkfir fof/k;ksa ,oa izfØ;kvksa dk vHkko izR;k;kstu esa ck/kk,¡ [kM+h djrk gSA

2- vLFkk;h vkSj xSj ckjEckfjd dk;ksZa dh izd`fr mlds izR;k;kstu  esa ck/kk [kM+h djrh gSaA

3- laxBu dk NksVk vkdkj rFkk lhfer HkkSxksfyd QSyko izR;k;kstu dks vlqfo/kktud cukrk gSA

4- lqLFkkfir laizs"k.k izfØ;kvksa dk vHkko rFkk leUo;dkjh rduhdkssa dh deh izR;k;kstu esa lkaxBfud ck/kk,¡ [kM+h

djrk gSA

5- laxBu }kjk lEikfnr dk;Z dh izd`fr Hkh izR;k;kstu dks lqfo/kktud vkSj vlqfo/kktud cukrh gSaA

 leUo; leUo; leUo; leUo; leUo; (Coordination)
vk/kqfud ;qx cMs+ laxBuksa dk ;qx gSA cMs+ laxBuksa ds mn~ns'; Hkh O;kid gksrs tk jgs gaSA laxBuksa ds bl foLrkj rFkk

muds }kjk lEikfnr dk;ksZa dh tfVy gksrh izdf̀r us vusd leL;kvksa dks [kM+k dj fn;k gSA

tSlk fd iwoZ v/;k; esa Li"V fd;k tk pqdk gS fd dksbZ Hkh laxBu vusd izR;;ksa] vo;oksa vkSj bdkb;ksa dk esy vFkok

la;kstu gSA laxBu ds bu vo;oksa ds chp ijLij ldkjkRed lg;ksx dh vis{kk dh tkrh gSA vr% laxBu esa fofHkUu
bdkb;ksa ds e/; rkyesy LFkkfir djuk iM+rk gS] ftls leUo; dgrs gSaA

vFkZ o ifjHkk"kkvFkZ o ifjHkk"kkvFkZ o ifjHkk"kkvFkZ o ifjHkk"kkvFkZ o ifjHkk"kk  (Meaning and Definitions)

lk/kkj.k 'kCnksa esa leUo; ls rkRi;Z gS] fdlh Hkh laxBu dh fofHkUu xfrfofèk;ksa esa rkyesy fcBkukA

fdUrq fo}kuksa us leUo; dh O;k[;k nks n`f"V;ksa ls dh gS] tks leUo; dh fu"ks/kkRed nf̀"V ls O;k[;k djrs gSa muds

vuqlkj] leUo; laxBu esa dk;ksZ ds nksgjko dks jksdus dh fØ;k gS] fdUrq tks fo}ku fo/ks;kRed ǹf"V ls leUo; dh O;k[;k

djrs gaS] os leUo; dks laxBu ds fofHkUu deZpkfj;ksa esa feytqydj lg;ksxiwoZd dk;Z djus dh izof̀Ùk ds fodkl ds :i
esa ns[krs gSaA orZeku lUnHkZ esa nksuksa gh n`f"V;k¡ vfroknh gaS] cfYd okLrfodrk rks ;g gS fd leUo; nksuksa gh n`f"V;ksa dk

esy gSA leUo; dh fofHkUu fo}kuksa us tks ifjHkk"kk,¡ nh gaS] os bl izdkj gaS%&

gsujh Qs;ksygsujh Qs;ksygsujh Qs;ksygsujh Qs;ksygsujh Qs;ksy & ^^leUo; fdlh laxBu dh lHkh fØ;kvksa esa lejlrk LFkkfir djrk gS] rkfd mldk dk;Z lqfo/kktud
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<ax ls lQyrkiwoZd pyrk jgsA**

lsdyj gMlulsdyj gMlulsdyj gMlulsdyj gMlulsdyj gMlu & ^^leUo; dk;Z ds fofHkUu fgLlksa ds chp rkyesy LFkkfir djus dh egÙoiw.kZ xfrfof/k gSA**

ewus vkSj jSys ewus vkSj jSys ewus vkSj jSys ewus vkSj jSys ewus vkSj jSys & ^^fdlh lkekU; mn~ns'; dh izkfIr gsrq dh tkus okyh fofHkUu fØ;kvksa ds e/; ,drk cuk, j[kus ds

mn~ns'; ls lkewfgd iz;Ruksa esa lqO;oLFkk LFkkfir djus dks leUo; dgrs gaSA**

uhxzksuhxzksuhxzksuhxzksuhxzks & ^^leUo; ls rkRi;Z gS fd laxBu ds fofHkUu vax ,d lkFk feydj izHkkodkjh :i ls dk;Z djrs gaS vkSj la?k"kZ]

vfrjko rFkk iqujko`fÙk ds fcuk dke pyrk jgrk gSSA**

esDQjyS.MesDQjyS.MesDQjyS.MesDQjyS.MesDQjyS.M & ̂ ^leUo; ,d izfØ;k gS ftlds }kjk ,d dk;Zdkjh vfèkdkjh vius v/khuLFkksa esa lkewfgd iz;kl dk ,d lqO;ofLFkr
Lo:i fodflr djrk gS rFkk lkewfgd mn~ns'; dh iwfrZ gsrq fØ;kvksa ls lEcfU/kr ,drk LFkkfir djrk gSA**

U;weSuU;weSuU;weSuU;weSuU;weSu & ̂ ^leUo; iz;Ruksa dh ,slh O;ofLFkr ledkfydrk gS] ftlesa fdlh dk;Z ds mfpr fu"iknu dk mfpr ifj.kke]

le; rFkk funsZ'ku izkIr gksrk gS] ftlds QyLo:i fu/kkZfjr mn~ns'; ds fy, lkeatL;iw.kZ rFkk ,dhdr̀ fØ;k,¡ lEHko

gksrh gaSA**

pkYlZcFkZ pkYlZcFkZ pkYlZcFkZ pkYlZcFkZ pkYlZcFkZ & ̂ ^m|e ds y{;ksa dks izkIr djus ds fy;s laxBu ds dqN Hkkxksa dk lkeatL;iw.kZ ,dhdj.k gh leUo; dgykrk

gSA**

mi;qZDr ifjHkk"kkvksa ds vk/kkj ij ;g dgk tk ldrk gS fd leUo; laxBu esa dk;ksZa dh iqujko`fÙk dks jksdrs gq,

fofHkUu bdkb;ksa esa ijLij lg;ksx iwoZd dk;Z djus dh izof̀Ùk dk fodkl djrk gSA

leUo; dh fo'ks"krk,¡leUo; dh fo'ks"krk,¡leUo; dh fo'ks"krk,¡leUo; dh fo'ks"krk,¡leUo; dh fo'ks"krk,¡

mi;qZDr of.kZr ifjHkk"kkvksa ds vk/kkj ij leUo; dh fuEufyf[kr fo'ks"krk,¡ Li"V gksrh gSa &

1- leUo; laxBu dh ,d lrr~ ,oa vuojr~ :i ls pyus okyh fØ;k gS A ;g fdlh le; fo'ks"k ij dh tkus okyh

fØ;k ugha cfYd gj {k.k] gj iy dh tkrh gSA

2- leUo; ,d xR;kRed izfØ;k gSA tks le;] LFkku o ifjfLFkfr;ksa esa ifjorZu ds lkFk viuk lek;kstu djrh jgrh

gSA

3- leUo; dk izR;{k lEcU/k laxBu ds mn~ns';ksa ls gksrk gS] u fd lkaxBfud  ifjisz{; esa O;fDrxr mn~ns';ksa dh iwfrZ

gsrqA

4- leUo; esa fu"ks/kkRed vkSj fo/ks;kRed nksuksa gh fØ;kvksa dk esy gksrk gSA

5- leUo; laxBu dh dksbZ i`Fkd fØ;k ugha cfYd laxBu ds fofHkUu Lrjksa ds lkFk Lor% tqM+h gqbZ fØ;k gSA

6- leUo; laxBu ds fofHkUu Hkkxksa ds lkeatL;iw.kZ ,dhdj.k dh fØ;k gS] ftlesa iz;Ruksa dh ,d:irk fufgr gksrh gS vkSj

;gh rRo leUo; dks lg;ksx ls ìFkd djrk gSA tSlk fd VSjh us dgk gS fd ^^lg;ksx fdlh lkekU; y{;

dh izkfIr ds fy, O;fDr dk nwljs ;k nwljksa ds lkFk lkewfgd dk;Z gSA leUo;] lkewfgd dk;Z ls dgha vf/kd gS vksj

bldk ¼aleUo;½ vFkZ gS &  iz;Ruksa dh ledkfydrk vFkkZr~ iz;Ru ,d gh le; esa gksus pkfg,A**

leUo; ds izdkjleUo; ds izdkjleUo; ds izdkjleUo; ds izdkjleUo; ds izdkj (Types of Coordination)

1 -1 -1 -1 -1 - yEc:i leUo;yEc:i leUo;yEc:i leUo;yEc:i leUo;yEc:i leUo;  (Vertical  Coordination)  bl izdkj  ds leUo; esa lÙkk ,oa inlksiku dk fo'ks"k egÙo gSA
mPpkf/kdkjh viuh lÙkk dks rRdkyhu v/khuLFk vfèkdkjh ;k deZpkjh ls leUo; LFkkfir djrk gSA

,d inlksiku O;oLFkk esa bl izdkj dk leUo; mRiUu djus ds fy;s 'kfDr;ksa dk izR;k;kstu djuk iM+rk gSaA blds

fy;s fujh{k.k] fu;a=.k rFkk funsZ'ku vkfn rduhdh ckrksa dks /;ku esa j[kk tkrk gSA mPp inkf/kdkjh dks vius v/khuLFk

deZpkfj;ksa esa fo'okl ,oa vknku&iznku dh Hkkouk dk fodkl mRiUu djuk iM+rk gSA leUo; dh izk;ksftr O;oLFkk esa
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lÙkk yEc:i esa Åij ls uhps dh vksj Øfed :i ls pyrh gS] e/; esa ck/kk mRiUu djus okys O;fDr;ksa dks dk;Z ls i`Fkd~

dj fn;k tkrk gSA

2 -2 -2 -2 -2 - {kSfrftd leUo;  {kSfrftd leUo;  {kSfrftd leUo;  {kSfrftd leUo;  {kSfrftd leUo;  (Horizontal Coordination)  leryizdkj dk leUo;] izcU/k ds leku Lrjksa ij fd;k

tkrk gSA ;fn leku Lrj ds inkf/kdkfj;ksa ds eè; leUo; LFkkfir fd;k tk lds rks iz'kklu dh xfr gh :d tk;sxhA

bl izdkj dh leUo; dh O;oLFkk esa inkf/kdkjh ,d&nwljs ij viuh lÙkk yknus dh dksf'k'k ugha djrsA os leku Lrj ij Lo;a

gh leUo; LFkkfir dj ysrs gSaA

3 -3 -3 -3 -3 - vkUrfjd leUo; vkUrfjd leUo; vkUrfjd leUo; vkUrfjd leUo; vkUrfjd leUo;  (Internal Coordination)  vkUrfjd leUo;laxBu dh fofo/k bdkb;ksa ds e/; fd;k tkrk

gSA ;g deZpkfj;ksa ds e/; gksrk gS vkSj ckg~; rRoksa ls izHkkfor ugha gksrkA

4 -4 -4 -4 -4 - ckg~; leUo; ckg~; leUo; ckg~; leUo; ckg~; leUo; ckg~; leUo;  (External Coordination)  tc dHkh leUo; tuer] jktuhfrd ny] 'kkldh; uhfr;ksa rFkk vU;

O;fDrxr leL;kvksa }kjk izHkkfor gksrk gS] mls ge ckg~; izdkj dk leUo; dgrs gaSA ;fn laxBu esa ckg~; laLFkkvksa ds lkFk

rkyesy mRiUu u fd;k tkos] rks og vius mn~ns';ksa dh iwfrZ esa vlQy gks tk;sxk vkSj iz'kklu esa fofo/k izdkj dh

ck/kk,¡ mRiUu gksaxhA

leUo; dh vko';drk ,oa egÙoleUo; dh vko';drk ,oa egÙoleUo; dh vko';drk ,oa egÙoleUo; dh vko';drk ,oa egÙoleUo; dh vko';drk ,oa egÙo (Importance and Need of Coordination)

1- ijLij fojks/k dh Hkkoukvksa dks nwj djus gsrq leUo; vko';d gSA ,d laxBu esa fofHkUu ;ksX;rkvksa] fHkUu :fp;k¡]

fHkUu lkekftd i`"BHkwfe;ksa vkSj ewY;ksa rFkk fofHkUu izkFkfedrkvkasa okys yksx dk;Z djrs gSA laxBu esa dk;Z djrs le;

izfrLi)kZ] fojks/khHkko] vgadkj dh Hkkouk vkfn ls 'kfDr ,oa lÙkk ds fy, >xM+s mRiUu gksrs gSaA

2- leUo; }kjk laxBu dh fofHkUu bdkb;ksa ds chp ijLij lkeatL;iw.kZ Hkkouk dk fodkl fd;k tkrk gaSA

3- leUo; laxBu dh fofHkUu bdkb;ksa ds chp iz;Ruksa dh ,d:irk dks Li"V djrk gS ftlls dk;ksZa dh iqujkof̀r

ugha gksrh] ftlls laxBu ferO;;h ,oa dk;Zdq'ky curk gSA

4- leUo; laxBu dh fofHkUu bdkb;ksa esa lg;ksx dh vis{kk djrk gS] ftlls laxBu dh lHkh bdkb;k¡ Øec) :i

ls tqM+h jgrh gS vkSj laxBu ,dhd`r bdkbZ ds :i esa viuh igpku cukrk gaSA

5- leUo; laxBu dh fofHkUu bdkb;ksa rFkk muds fofHkUu deZpkfj;ksa ds chp ldkjkRed ,oa O;ofLFkr lg;ksx

fodflr djrk gS] ifj.kkeLo:i mn~ns'; dh jkg vklku gks tkrh gSA

6- vkt ds rduhdh ;qx esa izR;sd laxBu fo'ks"khd̀r bdkb;ksa dk leqPP; cu pqdk gS ,oa muds iz;Ruksa ds chp rkyesy

fcBkuk vkt ds le; dh egrh vko';drk gSA

7- ferO;;rk ,oa dk;Zdq'kyrk dh n`f"V ls Hkh leUo; dk viuk egRo gSA

leUo; ds lk/kuleUo; ds lk/kuleUo; ds lk/kuleUo; ds lk/kuleUo; ds lk/ku (Means of Coordination)

iz'kklfud laxBu esa leUo; LFkkfir djus ds cgqr ls lk/ku gSaA bu lkèkuksa dks nks Hkkxksa esa foHkkftr fd;k tk ldrk

gS %

 ¼v½ vkSipkfjd lk/ku

 ¼c½ vukSipkfjd lk/ku

 ¼v½ ¼v½ ¼v½ ¼v½ ¼v½ vkSipkfjd lk/ku vkSipkfjd lk/ku vkSipkfjd lk/ku vkSipkfjd lk/ku vkSipkfjd lk/ku (Formal Means)

laxBu viuh fofHkUu bdkb;ksa ,oa xfrfof/k;ksa esa leUo; LFkkfir djus esa fuEu ,d ls vf/kd vkSipkfjd lk/kuksa dks]

,d le; esa mi;ksx esa ykrk gSA os gaS %&

1- fu;kstu
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2- i;Zos{k.k

3- lÙkk ds ek/;e ls

4- lkaxBfud iz;klksa }kjk ;Fkk&lEesyu] laxksf"B;k¡] vUrfoZHkkxh; lEesyu vkfnA

5- lEidZ O;fDr dh fu;qfDr ds }kjk

6- dsUnzhdr̀ x̀gikyu fØ;kvksa dh LFkkiuk ds ek/;e ls

7- fyf[kr lEizs"k.k dh O;ofLFkr i)fr LFkkfir dj

8- lkewfgd fu.kZ; izfØ;k vFkkZr~ lgHkkfxrk }kjk

9- fØ;kfof/k;ksa ds ekudhdj.k }kjk

10- eq[; dk;Zikfydk }kjk fofHkUu bdkb;ksa ds ctV fu/kkZj.k ds ek/;e lsA

 ¼c½  vukSipkfjd lk/ku ¼c½  vukSipkfjd lk/ku ¼c½  vukSipkfjd lk/ku ¼c½  vukSipkfjd lk/ku ¼c½  vukSipkfjd lk/ku (Informal Means)

laxBuksa dh fofHkUu xfrfof/k;ksa esa mfpr rkyesy LFkkfir djus gsrq vkSipkfjd lk/kuksa ds lkFk&lkFk dbZ

vukSipkfjd lk/kuksa dk Hkh lg;ksx fy;k tkrk gS] os gSa &

1- O;fDrxr usr`Ro {kerkvksa dk lg;ksx ysdj

2- vUroSZ;fDrd lEcU/kksa ds ek/;e ls

3- lkewfgd Hkkst] lkewfgd [ksy vk;kstu] Hkze.k] lekjksgksa vkSj pk; ikfVZ;ksa ds ek/;e ls Hkh leUo; fd;k tkrk

gSA

4- leUo; esa mPpkf/kdkjh dh Hkkoqd vihysa Hkh lfEefyr gksrh gSaA

5- lgHkkxh fu.kZ;&fuekZ.k izfØ;k Hkh leUo; esa lg;ksx djrh gSA

izHkkoh leUo; dh iwoZ 'krasZizHkkoh leUo; dh iwoZ 'krasZizHkkoh leUo; dh iwoZ 'krasZizHkkoh leUo; dh iwoZ 'krasZizHkkoh leUo; dh iwoZ 'krasZ

1- in lksiku dh jpuk iw.kZ Li"V gks rFkk ;g fijkfeM dh rjg yxrk Hkh gksA blesa lÙkk ,oa mRrjnkf;Ro dh Li"V

O;oLFkk gksA

2- laxBu dk izR;sd dkfeZd viuh bdkbZ ds eqf[k;k ds izfr mRrjnk;h gksA

3- cM+s eq[; foHkkxksa ds v/khu rqjar mi foHkkxksa dk xBu] mn~ns';] dk;Z rFkk vko';drk ds vk/kkj ij gksuk pkfg,A

4- tgk¡ rd lEHko gks lds] izR;sd foHkkx LokoyEch gks rFkk mudh ,dhdj.k izfØ;k leUo; dh vko';drkvksa ds

vuqdwy gksA

5- foHkkxksa dh la[;k de gksuh pkfg,] rkfd eq[; dk;Zikfydk izHkkoh <ax ls mu ij fu;a=.k j[k ldsA

6- izcU/k rFkk leUo; ds fy, lkekU; vkSj lgk;d LVkQ lsok,¡ xfBr dh tkuh pkfg;sA

7- cM+sa laxBuksa dh lgk;d fØ;k,¡] tSls dkfeZd izcU/k rFkk foÙkh;  izcU/k eq[; dk;Zdkjh ds v/khu gksus pkfg;sA

8- lw= vkSj LVkQ vfHkdj.kksa ds Hksn dkss fdlh O;kogkfjd fu;e ds vUrxZr iquxZfBr fd;k tkuk pkfg,A

 i;Zos{k.k i;Zos{k.k i;Zos{k.k i;Zos{k.k i;Zos{k.k (Supervision)
i;Zos{k.k vaxzsth ds 'kCn Supervision dk fgUnh vuqokn gS tks nks 'kCnksa  Super + vision ls cuk gS ftldk 'kCndks"kh;

vFkZ gS] ns[kus dh Js"B n`f"V vFkok vf/kn'kZu A

i;Zos{k.k nks rjQk rduhd gS] ,d rjQ ;g] tgk¡ nwljksa ds dk;kasZ dk  v/kh{k.k] funsZ'ku ,oa [kkstchu djus dh fØ;k
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gS ogha nwljh rjQ] nwljksa dks lykg ,oa ekxZn'kZu nsus dh fØ;k Hkh gSA

bl izdkj i;Zos{k.k esa udkjkRed ,oa ldkjkRed fØ;kvksa dk esy gksrk gSA v/kh{k.k ,d udkjkRed fØ;k rFkk

ekxZn'kZu ,oa lykg ,d ldkjkRed fØ;k gSA

i;Zos{k.k dh ifjHkk"kk,¡i;Zos{k.k dh ifjHkk"kk,¡i;Zos{k.k dh ifjHkk"kk,¡i;Zos{k.k dh ifjHkk"kk,¡i;Zos{k.k dh ifjHkk"kk,¡ (Definitions of Supervision)

jsfuax&jsfuax&jsfuax&jsfuax&jsfuax& Þnwljks a ds dk;ks Z dk lRrk ds lg;ksx ls funs Z'ku gh i;Zos{k.k gSAß

VSjh vkSj ÝsadfVuVSjh vkSj ÝsadfVuVSjh vkSj ÝsadfVuVSjh vkSj ÝsadfVuVSjh vkSj ÝsadfVu ds vuqlkj & &&&& Þi;Zos{k.k dk vFkZ crk, x, dk;Z dks iwjk djus ds fy, dkfeZdksa rFkk vU; lk/kuksa ds

iz;klksa ds fn'kk vkSj funsZ'k ls gSAß

ekxZjsV fofy;elu& ekxZjsV fofy;elu& ekxZjsV fofy;elu& ekxZjsV fofy;elu& ekxZjsV fofy;elu& Þ;g ,d izfØ;k gS ftlds vUrxZr deZpkfj;ksa dks mudh vko';drkuqlkj lh[kus] vius Kku

rFkk dkS'ky dk loksZÙke mi;ksx djus rFkk ;ksX;rkvksa esa lq/kkj djus esa fdlh inkf/kdkjh dh lgk;rk izkIr gksrh gS rkfd

deZpkjh vf/kd izHkko'kkyh <ax ls dk;Z dj ldsa rkfd blesa deZpkfj;ksa ,oa muds laLFkku dks vf/kdkf/kd larks"k feyrk

jgsAß

ts-Mh-feysVts-Mh-feysVts-Mh-feysVts-Mh-feysVts-Mh-feysV & ÞokafNr dk;Z mís';ksa dks iwjk djus gsrq ekuoh; ,oa vU; laLFkkvksa dk funsZ'ku djuk gh i;Zos{k.k gSAß

mi;qZDr ifjHkk"kkvksa ds vk/kkj ij i;Zos{k.k dh tks vFkZ Li"V gksrk gS] og ;g gS fd okafNr dk;Z mís';ksa dh iwfrZ
gsrq ekuoh; ,oa vU; lalk/kuksa dk lRrk ds lg;ksx ls v/kh{k.k ,oa ekxZn'kZu gh i;Zos{k.k gSA

i;Zos{k.k dh fo'ks"krk,¡ i;Zos{k.k dh fo'ks"krk,¡ i;Zos{k.k dh fo'ks"krk,¡ i;Zos{k.k dh fo'ks"krk,¡ i;Zos{k.k dh fo'ks"krk,¡ (Characteristics of Supervision )

1- i;Zos{k.k nks rjQk fØ;k gS] blesa ekxZn'kZu ,oa v/kh{k.k lfEefyr gSA

2- i;Zos{k.k dk mís';] laxBu ds mís';ksa dh le;kuqlkj n{krkiwoZd iwfrZ gSA

3- i;Zos{k.k vuojr~ :i ls lEiUu dh tkus okyh ,d lrr~ fØ;k gSA

4- i;Zos{k.k HkkSfrd vkSj ekuoh; nksuksa gh rÙoksa dh mPp n`f"V ls ns[kjs[k djrk gSA

5- i;Zos{k.k fujh{k.k ls fHkUu gksrk gSA fujh{k.k] tgk¡ dk;ZLFky ij dk;ksZRrj leh{kk gS] ;g iw.kZr;k udkjkRed fØ;k

gksrh gS tcfd i;Zos{k.k] ldkjkRed nf̀"V ls dk;Z ls iwoZ rFkk i'pkr~ nksuksa gh voLFkkvksa esa dh tkus okyh fØ;k

gSA fujh{k.k izcU/k dk iF̀kd~ dk;Z ugha cfYd i;Zos{k.k izfØ;k dk gh ,d vfuok;Z Hkkx gSA

i;Zos{k.k dh fØ;k,¡ i;Zos{k.k dh fØ;k,¡ i;Zos{k.k dh fØ;k,¡ i;Zos{k.k dh fØ;k,¡ i;Zos{k.k dh fØ;k,¡ (Actions of Supervision)

i;Zos{k.k dh fØ;kvksa vFkok mlds igyqvksa dk fo'ys"k.k rhu n`f"V;ksa ls fd;k tkrk gS tks i;Zos{k.k esa lfEefyr

xfrfof/k;ksa dh Li"V O;k[;k Hkh gSA

¼v½¼v½¼v½¼v½¼v½ i;Zos{k.k dk ekSfyd vkSj rkfRod n`f"Vdks.ki;Zos{k.k dk ekSfyd vkSj rkfRod n`f"Vdks.ki;Zos{k.k dk ekSfyd vkSj rkfRod n`f"Vdks.ki;Zos{k.k dk ekSfyd vkSj rkfRod n`f"Vdks.ki;Zos{k.k dk ekSfyd vkSj rkfRod n`f"Vdks.k

blds vuqlkj i;Zos{k.k esa dk;Z dk fu;kstu] dk;Z dk vkcaVu] dk;Z fu"iknu ds ekudksa dk fu/kkZj.k lfEefyr

gksrk gSA

¼c½¼c½¼c½¼c½¼c½ i;Zos{k.k dk lkaLFkkfud n`f"Vdks.ki;Zos{k.k dk lkaLFkkfud n`f"Vdks.ki;Zos{k.k dk lkaLFkkfud n`f"Vdks.ki;Zos{k.k dk lkaLFkkfud n`f"Vdks.ki;Zos{k.k dk lkaLFkkfud n`f"Vdks.k

bl n`f"Vdks.k ds vuqlkj] i;Zos{k.k esa ;g ns[kuk lfEefyr gS fd dk;Z le; ij gks] dk;Z lgh rjhds ls lEiUu

fd;k tk,] O;fDrxr vkpj.k ds fu;e fu/kkZfjr djus rFkk dk;Z ds midj.kksa dk mfpr j[k&j[kko vkfnA

¼l½¼l½¼l½¼l½¼l½ dkfeZd n`f"Vdks.kdkfeZd n`f"Vdks.kdkfeZd n`f"Vdks.kdkfeZd n`f"Vdks.kdkfeZd n`f"Vdks.k

blds vuqlkj] i;Zos{k.k esa deZpkfj;ksa ij fuxjkuh j[kus vkSj muesa dk;Z ds izfr :fp iSnk djuk lfEefyr gSA
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i;Zos{k.k dh rduhdsa vFkok fof/k;k¡ i;Zos{k.k dh rduhdsa vFkok fof/k;k¡ i;Zos{k.k dh rduhdsa vFkok fof/k;k¡ i;Zos{k.k dh rduhdsa vFkok fof/k;k¡ i;Zos{k.k dh rduhdsa vFkok fof/k;k¡ (Techniques or Methods of Supervision)

i;Zos{k.k dh rduhdsa vkSj fof/k;k¡ laxBu&nj&laxBu fHkUu gksrh gSa vkSj eq[; dk;Zikfydk laxBu dk vkdkj]

mís';ksa] lEikfnr dk;Z dh izd`fr ds vk/kkj ij fu/kkZfjr djrk gSA ts- Mh- feysV us i;Zos{k.k dh N% rduhdksa dk o.kZu

fd;k gS&

1- iwoZ Lohdf̀r fu/kkZj.k }kjk

2- lsok ekudksa ds fu/kkZj.k ds ek/;e ls i;Zos{k.k

3- dk;Z ctV fu/kkZj.k }kjk i;Zos{k.k

4- dkfeZdksa dh Lohd`fr }kjk i;Zos{k.k

5- izfrosnu izLrqr djus dh izfØ;k }kjk i;Zos{k.k rFkk

6- fujh{k.k rduhd ds ek/;e ls i;Zos{k.kA

i;Zos{kd ds xq.ki;Zos{kd ds xq.ki;Zos{kd ds xq.ki;Zos{kd ds xq.ki;Zos{kd ds xq.k

vPNs i;Zos{kd ds xq.kksa dh O;k[;k gkyls] fiQuj] vkfn fo}kuksa us dh gSA

fiQuj ds vuqlkj ,d vPNs i;Zos{kd esa fuEufyf[kr vkB xq.k gksus pkfg, %

1- dk;Z ls lEcfU/kr iw.kZ Kku(

2- O;fDrxr ;ksX;rk,¡ tSls& n<̀+ pfj=;
3- ,d vPNs f'k{kd dh ;ksX;rk,¡;
4- mls vius dk;Z ls izse gks rFkk v/khuLFkksa dks Hkh izsfjr djs;
5- lkgl vkSj lgu'khyrk;
6- uSfrdrk rFkk lnkpkj;
7- izcU/kdh; ;ksX;rk rFkk ftKklk rFkk;
8- ckSf)d lrdZrk vkSj uokpkj izo`fÙk;k¡A

blh izdkj gkyls us vPNs i;Zos{kd ds fy, fuEukafdr xq.k crk, gSa %

1- dk;Z ,oa lHkh ekeyksa dh iwjh tkudkjh ¼ifjiw.kZrk½;
2- fu"i{krk] U;k;fiz;rk rFkk lgkuqHkwfr ¼vkSfpR;½;
3- lkgl ,oa vkRe fo'okl ¼igy½;
4- yksxksa ls dk;Z djokus dh dyk ¼prqjkbZ½;
5- dÙkZO;] vkn'kksZa rFkk #fp;ksa ls Hkjiwj ¼mRlkg½ rFkk ;
6- HkkoukRed fu;a=.kA

ljdkjh laxBuksa esa lHkh izdkj ds O;fDr dk;Z djrs gaS rFkk cgqr ls O;fDr ofj"Brk ds vk/kkj ij inksUur gksdj i;Zos{kd

dh Hkwfedk esa vk tkrs gSaA ij ;g vko';d ugha gS fd izR;sd i;Zos{kd mu ;ksX;rkvksa rFkk dq'kyrkvksa ls ;qDr gks gh tks
fd ,d vPNs i;Zos{kd ds fy, vko';d gSaA ;g ekU;rk jgh gS fd vPNs i;Zos{kd cuk, ugha tkrs cfYd os iSnk gksrs gSa ysfdu

izf'k{k.k dh vk/kqfud rduhdsa tSls & lEesyu] fof/k] dk;Z ds nkSjku izf'k{k.k rFkk vU; laxBukRed O;ogkj lEcU/kh iz;ksxksa

ds ek/;e ls i;Zos{kdh; xq.kksa dk fodkl fd;k tk ldrk gSA
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egÙoiw.kZ fcUnqegÙoiw.kZ fcUnqegÙoiw.kZ fcUnqegÙoiw.kZ fcUnqegÙoiw.kZ fcUnq
• vkSipkfjd laxBu dk lapkyu vusd fl)kUrksa ds vk/kkj ij gksrk gSA muesa lw= ,oa LVkQ] vfHkdj.k dh vo/kkj.kk]

dsUnzhdj.k&fodsUnzhdj.k] izR;k;kstu] leUo; ,oa i;Zos{k.k ds fl)kUrksa dk viuk egÙo gSA

• laxBu esa lajpukxr :i ls rks nks bdkb;k¡ dk;Zjr gksrh gaSA uhfrxr ,oa izkFkfed dk;ksZa dks lEiUu djus okyh

bdkb;ksa dks lw= rFkk eU=.kk ,oa ijke'kZdkjh f}rh;d dk;ksZ dks lEiUu djus okyh bdkb;ksa dks ea=.kk ¼LVkQ½

bdkb;k¡ dgrs gaSA os bdkb;k¡ tks lEiw.kZ laxBu dh lkewfgd lsok djrh gSa mUgsa lgk;d vfHkdj.kksa ds uke ls
tkuk tkrk gSA

• lw= bdkb;k¡ laxBu esa uhfr&fu/kkZj.k vkns'k nsus ,oa uhfr;ksa ds fØ;kUo;u lEcU/kh dk;kasZ dks lEiUu djrh gaS rFkk

mUgsa i;kZIr lRrk ls Hkh lqlfTtr fd;k tkrk gSA lRrkfoghu ea=.kk ¼LVkQ½ bdkb;k¡& lwpuk nsus] vk¡dM+s ,df=r

djus] lgk;rk ,oa ijke'kZ nsus ,oa tk¡p iM+rky lEcU/kh dk;Z djrh gSaA

• laxBu esa 'kh"kZ ls ry dh vksj lRrk ds foHkktu dks fodsUnzhdj.k rFkk ry ls 'kh"kZ dh vksj lRrk ds ladqpu dks

dsUnzhdj.k dh laKk nh tkrh gSA

• fodsUnzhdj.k pkj :iksa esa fd;k tkrk gSA yEcor~] {ks=h;] lekukUrj vkSj dk;kZRedA

• laxBu esa dsUnzhdj.k vFkok fodsUnzhdj.k dks fu/kkZfjr djus okys rÙo gS mRrjnkf;Ro] laxBu dh voLFkk] laxBu

ds dk;Z] mPpkf/kdkjh dh lksp] laxBu dh fof/k;k¡ o dk;Ziz.kkfy;k¡ rFkk cká okrkoj.k ls lEc) vkfnA

• izHkko'kkyh fu;a=.k] leUo; esa lqfo/kk] laxBu esa ,d:irk LFkkfir djus] lkaxBfud fgrksa dh 'kh?kz iwfrZ] laxBu

esa dk;Zdq'kyrk ,oa n{krk rFkk ladV dky ds fy, dsUnzhdj.k mi;ksxh fl)kUr gaSA

• laxBu dks yphyk cukus] uohu iz;ksxksa ds volj] O;kid fgrksa dks lgHkkfxrk nsus dh ǹf"V ls fodsUnzhdj.k ,d

yksdfiz; O;oLFkk gSA

• laxBu ds mís';ksa dh iwfrZ gsrq ,d lkaxBfud bdkbZ }kjk dk;Z] mRrjnkf;Ro ,oa lRrk dk gLrkarj.k izR;k;kstu

dgykrk gSA

• izR;k;kstu ds rhu rRo gksrs gSa& dÙkZO;] lRrk ,oa mRrjnkf;RoA izR;k;kstu esa loZizFke dÙkZO; vFkok dk;ksZa dk

gLrkarj.k gksrk gSA dk;ksZa dks lEiUu djus ds fy, i;kZIr lRRkk Hkh lkSaih tkrh gS rFkk lRrk dk mi;ksx dk;Z
lEiUu djus esa gh gks blfy, izR;k;ksth dk mRrjnkf;Ro Hkh fu/kkZfjr fd;k tkrk gSA

• dk;Z ek=k esa vfHko`f)] ekuoh; lhek,¡] dk;kZRed izfØ;kvksa dh tfVyrk ,oa fof'k"Vhdj.k dh vko';drk] uhfr

,oa fu;kstu gsrq le; dh cpr] 'kS{kf.kd egÙo ,oa mRrjnkf;Ro esa Hkkxhnkjh] izcU/kdh; fodkl] ifjofrZr

ifjfLFkfr;ksa ds vuq:i yphykiu] HkkSxksfyd QSyko] dk;Zdq'kyrk ,oa ferO;;rk] mRrjkf/kdkj esa lgk;d vkfn

dkj.kksa ls izR;k;kstu vko';d gSA

• izR;k;kstu dbZ izdkj dk gksrk gS ;Fkk&LFkk;h ,oa vLFkk;h] iw.kZ ,oa vkaf'kd] l'krZ ,oa v'krZ] vkSipkfjd ,oa
vukSipkfjd] ljy ,oa tfVy] fof'k"V ,oa lkekU;] fyf[kr ,oa ekSf[kd] izR;{k ,oa vizR;{k rFkk fn'kk ds vk/

kkj ij tSls&v/kksxkeh] m/oZxkeh] f{kfrtkdkj vkSj cká vkfnA

• izR;k;kstu ij fo/kku] fo"k; dh izdf̀r] v/khuLFkksa dh ;ksX;rk] v/;{k dk nkf;Ro] laxBu dh izfØ;k,¡ ,oa vkdkj]

fu;a=.k dh rduhdsa vkfn rÙo lhek,¡ yxkrs gSaA

• laxBu ds mn~ns'; izkfIr gsrq fofHkUu bdkb;ksa] xfrfof/k;ksa ds chp mfpr leUo; ,oa rkyesy LFkkfir djuk

vko';d gksrk gSA
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• leUo; fofHkUu bdkb;ksa ds chp dk;Z ds nksgjko dks jksdrs gq, lkeatL;iw.kZ lg;ksx dh Hkkouk fodflr djuk

gS] tks laxBu dh lrr~ ,oa xR;kRed izR;sd Lrj ls tqM+h gqbZ fØ;k gSA

• leUo; yEcor~] lery] vkUrfjd ,oa ckg~; gks ldrk gSA

• leUo; LFkkfir djus gsrq nks izdkj ds lk/ku iz;ksx esa yk;s tkrs gaS & vkSipkfjd vkSj vukSipkfjdA

• laxBu esa ijLij la?k"kZ dks nwj djus] deZpkfj;ksa esa lg;ksx iw.kZ Hkkoukvksa dk fodkl djus] dk;ksZa dh iqujkZo`fÙk
dks jksdus] dk;Zdq'kyrk ,oa ferO;;rk ykus ds mn~ns'; ls lk/kuksa ds nq:i;ksx dks jksdus rFkk laxBu dh bdkb;ksa

esa Øec)rk LFkkfir djus gsrq leUo; vfr vko';d gSA

• i;Zos{k.k lRrk ds lg;ksx ls okafNr dk;Z mís';ksa dh iwfrZ gsrq ekuoh; ,oa vU; lalk/kuksa dk ekxZ n'kZu ,oa v/

kh{k.k gSA

• i;Zos{k.k f}ekxhZ fØ;k gSA ,d rjQ tgk¡ ;g v/khuLFkksa ds dk;kasZ ij funsZ'ku] vUos"k.k ,oa fujh{k.k dh fØ;k gS

ogha nwljh rjQ ;g   v/khuLFkksa ds dk;ksZa dk ekxZn'kZu ,oa ijke'kZ nsus dh xfrfof/k Hkh gSA

• i;Zos{k.k esa dk;Z ;kstuk fu/kkZj.k] dk;Z vkcaVu] dk;Z fu"iknu ds ekudksa dk fu"iknu] O;fDrxr vkpj.k ds fu;e

fu/kkZj.k] midj.kksa ds mfpr j[k&j[kko ds lkFk&lkFk ;g ns[kuk fd dk;Z lgh ,oa le; ij gks vkfn fØ;k,¡

lfEefyr gSaA

• i;Zos{k.k dh N% fof/k;k¡ feysV us fu/kkZfjr dh gSa ;Fkk& iwoZ Lohd̀fr] lsok ekud] dk;Z] ctV] dkfeZdksa dh Lohd̀fr]

izfrosnu ,oa fujh{k.k vkfnA

• ,d vPNs i;Zos{kd esa ifjiw.kZrk] igyiu] vkSfpR;iw.kZrk] prqjkbZ] lkgl] HkkoukRed fu;a=.k] dk;Z vUroZLrq dh
idM+] f'k{k.k ;ksX;rk] lkgl ,oa Hkfo"; nf̀"V] mRlqdrk ,oa ckSf)d ;ksX;rk vkfn xq.k gksus pkfg,A

vH;klkFkZ iz'uvH;klkFkZ iz'uvH;klkFkZ iz'uvH;klkFkZ iz'uvH;klkFkZ iz'u
cgqp;ukRed iz'ucgqp;ukRed iz'ucgqp;ukRed iz'ucgqp;ukRed iz'ucgqp;ukRed iz'u

1- izR;k;kstu dk rÙo gS A

¼v½ lRrk ¼c½ dk;Z

¼l½ mRrjnkf;Ro ¼n½ mi;qZDr lHkh ¼    ½

2- laxBu ds fu;eksa] mifu;eksa] vkns'kksa rFkk izfØ;kvksa ds vUrxZr gksus okyk izR;k;kstu dgykrk gS A

¼v½ fyf[kr izR;k;kstu ¼c½ vkSipkfjd izR;k;kstu

¼l½ iw.kZ izR;k;kstu ¼ n½ vkaf'kd izR;k;kstu ¼    ½

3- izR;k;ksftr lRrk dk lokZf/kd mi;ksx djrs gaSA

¼v½ vke turk ¼c½ jk"Vªifr

¼l½ iz/kkuea=h ¼n½ deZpkjh ra= ¼    ½

4- ;kstuk vk;ksx izrhd gSA

¼v½ dsUnzhdj.k dk ¼c½ fodsUnzhdj.k dk

¼l½ izR;k;kstu dk ¼n½ mi;ZqDr lHkh ¼    ½
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5- izR;k;kstu fl)kUr ds Bhd foijhr gSA

¼v½ fodsUnzhdj.k ¼c½ vkns'k dh ,drk

¼l½ dsUnzhdj.k ¼n½ fu;a=.k ¼    ½

6- vk/kqfud iz'kklfud laxBuksa esa ik;k tkrk gSA

¼v½ iw.kZ dsUnzhdj.k ¼c½ iw.kZ fodsUnzhdj.k

¼l½ dsUnzhdj.k rFkk fodsUnzhdj.k  ¼n½ mi;qZDr esa ls dksbZ Hkh ugha ¼    ½

7- leUo; ds fy, ^ruko fl)kUr* izfrikfnr fd;k gS \

¼v½ fDyoyS.M  ¼c½ lsDyj gMlu

¼l½  fiQuj                  ¼n½ lkbeu ¼    ½

8- leUo; rFkk lg;ksx esa vUrj gS \

¼v½ LosPNk dk                  ¼c½ rkjrE;rk dk

¼l½ O;oLFkhdj.k dk                  ¼n½ mi;qZDr lHkh ¼    ½

9- i;Zos{k.k dh ekuoh; rRoksa ls ;qDr ifjHkk"kk nh gSA

¼v½ jsfuax ¼c½ gsYls

¼l½ feysV ¼n½ fofy;elu ¼    ½

10- i;Zos{k.k dh fdl rduhd ls ykyQhrk'kkgh iuirh gS\

¼v½ lsok ekuohdj.k ¼c½ iwoZ vuqeksnu

¼l½ fujh{k.k ¼n½ dk;Z ctV ¼    ½

11- lw= ,oa LVkQ vfHkdj.k dh vo/kkj.kk yh xbZ gSA

¼v½ U;k;ikfydk ls ¼c½ lSU; iz'kklu ls

¼l½ vÝhdh dchyk;h laLd̀fr ls ¼n½ mi;qZDr lHkh      ¼    ½

12- fuEukafdr eas ls LVkQ vfHkdj.k crkb,A

¼v½ df̀"k ea=ky; ¼c½ Hkkjrh; fjtoZ cSad

¼l½ Hkkjrh; thou chek fuxe ¼n½ la?k yksd lsok vk;ksx ¼ ½

vfry?kqÙkjkRed iz'uvfry?kqÙkjkRed iz'uvfry?kqÙkjkRed iz'uvfry?kqÙkjkRed iz'uvfry?kqÙkjkRed iz'u

1- izR;k;kstu dks ifjHkkf"kr dhft,A

2- dsUnzhdj.k ls vki D;k le>rs gSa \

3- fodsUnzhdj.k dks ifjHkkf"kr dhft, A

4- fodsUnzhdj.k dk lcls cM+k nks"k D;k gS \

5- i;Zos{k.k ls vki D;k le>rs gSa \
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6- ldkjkRed i;Zos{k.k dks Li"V dhft, A

7- leUo; ls vki D;k le>rs gSa \

8- ^ruko fl)kUr* fdlus fn;k \

9- lw= vfHkdj.kksa dks ifjHkkf"kr dhft, A

10- LVkQ vfHkdj.kksa dk vFkZ le>kb;s A

y?kqÙkjkRed iz'uy?kqÙkjkRed iz'uy?kqÙkjkRed iz'uy?kqÙkjkRed iz'uy?kqÙkjkRed iz'u

1- izR;k;kstu dh fo'ks"krkvksa dks o.kZu dhft, A

2- izR;k;kstu dh vko';drkvksa dh O;k[;k dhft, A

3- ,d vPNs izR;k;kstd ds fyf[k;sA

4- dsUnzhdj.k rFkk fodsUnzhdj.k esa eq[; vUrj Li"V dhft,A

5- fodsUnzhdj.k ds izdkjksa dh foospuk dhft, A

6- dsUnzhdj.k ds xq.kksa dh O;k[;k dhft,A

7- leUo; dh izeq[k fo'ks"krk,¡ of.kZr dhft,A

8- leUo; dh iwoZ 'krksZa dk la{ksi esa foospu dhft,A

9- i;Zos{k.k dh fof/k;ksa dh foospuk dhft, A

10- i;Zos{kd ds dk;ksZa dk o.kZu dhft,A

11- lw= vfHkdj.kksa dh fo'ks"krk,¡ crkb;s A

12- LVkQ vfHkdj.kksa ds dk;ksZa dk o.kZu dhft,A

fucU/kkRed iz'u &fucU/kkRed iz'u &fucU/kkRed iz'u &fucU/kkRed iz'u &fucU/kkRed iz'u &

1- izR;k;kstu dk vFkZ crkrs gq, blds rRoksa ,oa fl)kUrksa ij izdk'k Mkfy,A

2- dsUnzhdj.k rFkk fodsUnzhdj.k ls vki D;k le>rs gSa \ nksuksa ds   e/; vUrj Li"V dhft,A

3- fodsUnzhdj.k dk vFkZ Li"V djrs gq, fodsUnzhdj.k ds ykHk ,oa gkfu;ksa ij izdk'k Mkfy, A

4- ^leUo;* dh vo/kkj.kk ls D;k vfHkizk; gSa \ ,d iz'kklfud laxBu esa leUo; dh vko';drk ds izeq[k dkj.k

crkb;s lkFk gh leUo; dh rduhdksa dk mYys[k dhft,A

5- i;Zos{k.k dk vFkZ] izdkj rFkk rduhd dh O;k[;k dhft, A

6- Þyksd iz'kklu esa lw= ,oa LVkQ vfHkdj.kksa dk Hksn de gksrk tk jgk gSAß dFku dk ijh{k.k dhft,A

mÙkjekykmÙkjekykmÙkjekykmÙkjekykmÙkjekyk
1- ¼n½  2- ¼c½ 3- ¼n½ 4- ¼v½  5-  ¼l½ 6- ¼l½ 7- ¼v½ 8- ¼n½ 9- ¼n½  10-  ¼c½  11- ¼c½ 12- ¼n½


