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yksd iz’kklu dk egÙo ,oa futh iz’kklu ls lEcU/kyksd iz’kklu dk egÙo ,oa futh iz’kklu ls lEcU/kyksd iz’kklu dk egÙo ,oa futh iz’kklu ls lEcU/kyksd iz’kklu dk egÙo ,oa futh iz’kklu ls lEcU/kyksd iz’kklu dk egÙo ,oa futh iz’kklu ls lEcU/k
(Importance of Public Administration and its relationship with

Private Administration)

yksd iz’kklu dk gLr{ksi gekjs thou ds izR;sd {ks= esa c<+rk tk jgk gSA fiNyh ’krkCnh rd yksd iz’kklu dk dk;Z
’kkfUr ,oa O;oLFkk cuk;s j[kus rd gh lhfer FkkA ijUrq orZeku le; esa yksd iz’kklu yksd dY;k.kdkjh dk;ksZa esa vf/
kdkf/kd #fp ysus yxk gSA vr% og iqfyl jkT; ls tu dY;k.kdkjh jkT; dh vksj vfHkeq[k gqvk gSA ljdkj ds lHkh
dk;kaasZ dk lapkyu yksd iz’kklu }kjk gh gksrk gS] blfy;s vkt jkT; dks iz’kkldh; jkT; dh laKk nh tkus yxh gSA tUe
ls ysdj eR̀;q vkSj eR̀;q i’pkr~ Hkh yksd iz’kklu O;fDr ds dY;k.k ds fy;s dk;Z djrk gSA Hkkstu] LokLF;] fpfdRlk]
csjkst+xkjh] ck<+] HkwdEi vkfn ds le; yksd iz’kklu O;fDr dh lgk;rk djrk gSA vkt yksd iz’kklu ds c<+s gq;s dk;Z
,oa thou ds izR;sd {ks= esa mlds egÙo dks bafxr djrs gq,s Mksuge fy[krs gaS fd Þ;fn gekjh lH;rk vlQy gksrh gS
rks ,slk eq[;r% iz’kklu dh vlQyrk ds dkj.k gksxkAß

yksd iz’kklu ds egÙo dks fuEufyf[kr fcUnqvksa }kjk le>k tk ldrk gS %

¼1½¼1½¼1½¼1½¼1½ jk"Vª dh j{kk] ’kkfUr ,oa O;oLFkk cuk, j[kus esajk"Vª dh j{kk] ’kkfUr ,oa O;oLFkk cuk, j[kus esajk"Vª dh j{kk] ’kkfUr ,oa O;oLFkk cuk, j[kus esajk"Vª dh j{kk] ’kkfUr ,oa O;oLFkk cuk, j[kus esajk"Vª dh j{kk] ’kkfUr ,oa O;oLFkk cuk, j[kus esa

izk;ksftr vkradokn] uDlyokn] Nk=] etnwj vkUnksyu vk;s fnu jkT; ds le{k fuR; u;h pqukSfr;k¡ iSnk djrs gaSA
bu lcls fuiVuk ,oa dkuwu ,oa O;oLFkk cuk;s j[kuk yksd iz’kklu dk loksZifj nkf;Ro gSA ’kkfUrdky esa lhekvksa dh
j{kk djrs gq;s jk"Vª dh vkUrfjd lqj{kk O;oLFkk] v[k.Mrk] lkEiznkf;d lkSgknzZ] lejlrk cuk, j[kuk yksd iz’kklu dk
xq#rj nkf;Ro gSA U;k;] iqfyl] l’kL= cy] gfFk;kj] fuekZ.k] varfj{k] ijek.kq ÅtkZ] [kfut nksgu] fons’kh lEca/k] xqIrpj
vkfn ,slh xfrfof/k;k¡ gS tks fdlh jk"Vª dh ckgjh ,oa vkUrfjd lqj{kk dks izR;{k :i ls izHkkfor djrh gSaA bu lc ij
fu;a=.k ,oa funsZ’ku dk dk;Z yksd iz’kklu djrk gSA

¼2½¼2½¼2½¼2½¼2½ yksd dY;k.k dk ek/;eyksd dY;k.k dk ek/;eyksd dY;k.k dk ek/;eyksd dY;k.k dk ek/;eyksd dY;k.k dk ek/;e

orZeku esa jkT; }kjk vf/kdk¡’k ;kstuk,]¡ turk ds lq[kh ,oa [kq’kgky thou ds fy;s lapkfyr dh tkrh gSaA jkT; f’k{kk]
LokLF;] fpfdRlk] vkokl vkfn dh fofHkUu ;kstukvksa dk fØ;kUo;u djrk gS rkfd yksxksa ds thou Lrj esa xq.kkRed ifjorZu
yk;k tk ldsA jkT; dh vgLr{ksioknh /kkj.kk vc iqjkuh gks pqdh gSA vke turk vc iz’kklu ls vf/kdkf/kd lg;ksx dh
vk’kk djrh gS A Hkkjrh; lafo/kku ds uhfr funsZ’kd rRo] yksd dY;k.kdkjh jkT; dks l’kDr vk/kkj iznku djrs gSa rFkk
lkekftd lqj{kk ]xzkeh.k fodkl] xjhch mUewyu] m|ksx] dqVhj m|ksx] flapkbZ] i’kqikyu] lapkj] lM+d] fctyh vkfn ewyHkwr
lsokvksa ds lapkyu ds fy;s iFk izn’kZd dk dk;Z djrs gaSA yksd dY;k.kdkjh nkf;Roksa dh iwfrZ iz’kklu dh iz—fr ij fuHkZj
djrh gSA

¼3½¼3½¼3½¼3½¼3½ lkekftd&vkfFkZd ifjorZu dk ek/;elkekftd&vkfFk Zd ifjorZu dk ek/;elkekftd&vkfFkZd ifjorZu dk ek/;elkekftd&vkfFk Zd ifjorZu dk ek/;elkekftd&vkfFkZd ifjorZu dk ek/;e

lkekftd ekU;rkvksa] izFkkvksa] vU/kfo’oklksa] :f<+;ksa] dqjhfr;ksa vkfn esa le;kuqdwy ifjorZu ykuk lkekftd ifjorZu
dgykrk gSA yksd iz’kklu dk nkf;Ro gS fd og mDr ifjorZu ds vfHkdÙkkZ ds :i esa dk;Z djsA yksd iz’kklu xjhch] Hkq[kejh]
csjkstxkjh] ckyJe] ’kks"k.k] efgyk vR;kpkj]] cky vijk/k] ngst] NqvkNwr] lrh izFkk ds fy;s mi;qDr dkuwuksa ds ek/;e ls
dk;Z djrk gSA lkFk gh ns’kokfl;ksa ds thou Lrj dks mUur cukuk] fo|eku fo"kerkvksa dks nwj djuk] ,dkf/kdkjh] dkykcktkjh
dks jksduk rFkk ns’k dh vFkZO;oLFkk dks lqǹ<+ djus ds iz;klksa esa yksd iz’kklu dh Hkwfedk jgrh gSA
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¼4½¼4½¼4½¼4½¼4½ iztkra= dk izgjhiztkra= dk izgjhiztkra= dk izgjhiztkra= dk izgjhiztkra= dk izgjh

iztkra= dh vo/kkj.kk dk fØ;kUo;u ,d ltx ,oa fu"i{k iz’kklfud ra= ds fcuk vlaHko gSA ekuokf/kdkjksa dh j{kk]
lwpuk dk vf/kdkj] fu"i{k pquko] tu f’kdk;rksa dk fujkdj.k] jktuhfrd psruk esa o`f) ,oa ’kkldh; dk;kasZ esa
tulgHkkfxrk esa o`f) iz’kklu ds lg;ksx ls gh laHko gSA

¼5½¼5½¼5½¼5½¼5½ dyk ,oa laL—fr dk laj{kddyk ,oa laL—fr dk laj{kddyk ,oa laL—fr dk laj{kddyk ,oa laL—fr dk laj{kddyk ,oa laL—fr dk laj{kd

laxhr] lkfgR;] okLrqdyk] fp=dyk ,oa yksd laL—fr ds laj{k.k ,oa fodkl dk nkf;Ro jkT; ij gSA jkT; ;g dk;Z
iz’kklu ds }kjk lEiUu djokrk gSA og dyk] lkfgR;] laL—fr dh j{kk ,oa lao/kZu ds fy;s vusd vdknfed iqjLdkjksa
dh LFkkiuk esa lg;ksx iznku djrk gS rkfd ijEijkxr ewY;ksa ds izfr tu lkekU; dk vkd"kZ.k cjdjkj jgsA lkaL—frd
ewY;ksa ds laj{k.k esa yksd iz’kklu l’kDr Hkwfedk dk fuokZg dj ldrk gSA

¼6½¼6½¼6½¼6½¼6½ fodkl ,oa ifjorZu ds ;a= ds :i esafodkl ,oa ifjorZu ds ;a= ds :i esafodkl ,oa ifjorZu ds ;a= ds :i esafodkl ,oa ifjorZu ds ;a= ds :i esafodkl ,oa ifjorZu ds ;a= ds :i esa

orZeku esa yksd iz’kklu dsoy fu;kedh; dk;ksZa rd gh lhfer ugha gS cfYd og fodkl ds dk;kasZ esa Hkh vR;f/kd
:fp ysus yxk gSA ;g lekt esa lkekftd&vkfFkZd ifjorZu ds fy;s fu;ksftr :i ls lkEkwfgd iz;kl djrk gSA vkt
yksd iz’kklu y{;ksUeq[kh] ifj.kkeksUeq[kh] ifjorZuksUeq[kh] xzkgdksUeq[kh gksus yxk gSA ;|fi m|ksxksa ,oa vkfFkZd {ks= dk ,d
cM+k Hkkx futh iz’kklu ds v/khu gS  rFkkfi jk"Vª ds fy;s egÙoiw.kZ m|eksa  ;Fkk lapkj] ifjogu] ekSfyd ’kks/k] j{kk
lEcU/kh {ks=ksa ds fodkl ,oa ifjorZu ds ;a= ds :i esa yksd iz’kklu gh fØ;k’khy jgrk gSA

¼7½¼7½¼7½¼7½¼7½ v/;;u ds fo"k; ds :i esa yksd iz’kklu dk egÙov/;;u ds fo"k; ds :i esa yksd iz’kklu dk egÙov/;;u ds fo"k; ds :i esa yksd iz’kklu dk egÙov/;;u ds fo"k; ds :i esa yksd iz’kklu dk egÙov/;;u ds fo"k; ds :i esa yksd iz’kklu dk egÙo

yksd iz’kklu yksd dY;k.kdkjh jkT; ds mn~ns’;ksa dks lkFkZd cukrk gSA ljdkj dh fofHkUu ;kstukvksa ,oa dk;ZØeksa
dh lQyrk ;k vlQyrk iz’kklu ij gh fuHkZj djrh gSA vr% v/;;u fo"k; ds :i esa yksd iz’kklu dk Lo;a gh egÙo
c<+ tkrk gSA if’peh ns’kksa eas yksd iz’kklu dk v/;;u 1887 ls gh gks jgk gS tcfd Hkkjr esa 1937 ls gh bl fn’kk esa
iz;kl izkjEHk gq, A ysfdu 1950 ds i’pkr~ gh yksd iz’kklu ds O;ofLFkr v/;;u dks c<+kok feyk] fQj Hkh bl fn’kk
esa vf/kd iz;klksaa dh vko’;drk gSA

¼8½¼8½¼8½¼8½¼8½ iz’kklfud midj.k ds :i esa egÙoiz’kklfud midj.k ds :i esa egÙoiz’kklfud midj.k ds :i esa egÙoiz’kklfud midj.k ds :i esa egÙoiz’kklfud midj.k ds :i esa egÙo

yksd iz’kklu dk egÙo v/;;u ds fo"k; ds :i esa gh ugha cfYd iz’kklfud ra= ds :i esa Hkh gSA ,d iz’kklfud
ra= ds :i esa yksd iz’kklu ljdkj dh uhfr fu;kstu dks ykxw djrk gSA pkgs ;g dk;Z uhfr fu/kkZj.k ls] fØ;kUo;u ls]
uhfr dh leh{kk ls lEc) gks ;k O;oLFkk dks cukus] thou Lrj dks mUur cukus ls lEc) gks] iz’kklu ,d ra= ds :i
esa lekt esa viuh Hkwfedk vnk djrk gSA

¼9½¼9½¼9½¼9½¼9½ fo|kfFkZ;ks a ds fy;s egÙofo|kfFkZ;ks a ds fy;s egÙofo|kfFkZ;ks a ds fy;s egÙofo|kfFkZ;ks a ds fy;s egÙofo|kfFkZ;ks a ds fy;s egÙo

Nk=ksa ds fy;s Hkh yksd iz’kklu ds v/;;u dk egÙo loZfofnr gSA fo|kFkhZ ds :i esa og iz’kklu ds fofHkUu fl)kUrksa]
dk;Z jhfr;ksa ,oa ldkjkRed Hkwfedk dh tkudkjh izkIr djrk gSA blls ,d rjQ fo|kfFkZ;ksa dks iz’kklu dh tkudkjh feyrh
gS ogha nwljh vksj vPNs ukxfjd ds :i esa ’kklu dh xfrfof/k;ksa esa lg;ksx nsus dh izòfÙk dk Hkh fodkl gksrk gSA

¼10½ uhfr fØ;kUo;u dk mŸkjnkf;Ro¼10½ uhfr fØ;kUo;u dk mŸkjnkf;Ro¼10½ uhfr fØ;kUo;u dk mŸkjnkf;Ro¼10½ uhfr fØ;kUo;u dk mŸkjnkf;Ro¼10½ uhfr fØ;kUo;u dk mŸkjnkf;Ro

xksjokyk dk er gS fd Þyksdra= eas ;kstukvksa dh lQyrk ds fy, dq’ky ,oa fu"i{k iz’kklu dk gksuk vko’;d gSAß
jkT; dh uhfr;ksa dk fØ;kUo;u djus dk nkf;Ro yksd iz’kklu dk gh gSA uhfr;k¡ pkgs fdruh Hkh vPNh ,oa O;ogkfjd
D;ksa u gks mudh lekt esa izHkko’kkhyrk] iz’kkldksa dh n{krk] dq’kyrk ,oa lR;fu"Bk ij gh fuHkZj djrh gSAa ljdkj ds
dk;ZØe ,oa uhfr;k¡ ,d vkdkj ds :i esa gksrh gaS ftls iz’kkld viuh {kerk ,oa n{krk ls jax :i iznku dj lekt ds
fy;s mi;ksxh ,oa O;kogkfjd cukrk gSA

bl lanHkZ esa ek’kZy bZ- fMekWd dk dFku egÙoiw.kZ gS Þiz’kklu izR;sd ukxfjd ds fy;s egÙo dk fo"k; gS] D;ksafd
tks lsok,¡ mls feyrh gaS] tks dj ] og nsrk gS vkSj ftu O;fDrxr Lora=rkvksa dk og mi;ksx djrk gS] iz’kklu ds lQy
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vkSj vlQy dk;Zdj.k ij fuHkZj djrh gSAß vk/kqfud ;qx dh cgqr lh egÙoiw.kZ leL;k,¡] tSls&Lor=ark vkSj laxBu
esa leUo; dSls gks] bR;kfn iz’kklu ds bnZ&fxnZ ?kwerh jgrh gSaA ;gh dkj.k gS fd yksd iz’kklu jktuhfrd fl)kUr vkSj
n’kZu dk eq[; fo"k; cu x;k gSA

¼11½ iz’kkldh; jkT; dh lkFkZdrk¼11½ iz’kkldh; jkT; dh lkFkZdrk¼11½ iz’kkldh; jkT; dh lkFkZdrk¼11½ iz’kkldh; jkT; dh lkFkZdrk¼11½ iz’kkldh; jkT; dh lkFkZdrk

ek’kZy bZ- fMekWd dh ekU;rk gS fd ^yksd iz’kklu lH; lekt dk vko’;d vax rFkk vk/kqfud ;qx esa thou dk
,d rRo gSA mlesa jkT; ds ml Lo:i us tUe fy;k gS ftls iz’kkldh; jkT; dgk tkrk gSA iz’kkldh; jkT; esa yksd
iz’kklu tUe ls iwoZ ,oa eR̀;q ds i’pkr~ Hkh O;fDr ds thou ls tqM+k jgrk gSA xHkZorh L=h ds leqfpr vkgkj] fpfdRlk
lqfo/kk miyC/k djokus ls ysdj O;fDr dh e`R;q ds i’pkr~ mldk ljdkjh vfHkys[k djokus rd yksd iz’kklu dh
egÙoiw.kZ Hkwfedk jgrh gSA vdky] egkekjh vkinkvksa esa Hkh yksd iz’kklu ds }kjk iznŸk lgk;rk mlds egÙo dks mŸkjksRrj
c<+krh gSA

mi;qZDr v/;;u ls Li"V gS fd ’kklu dh i)fr ;k ljdkj fdlh Hkh izdkj dh gks yksd iz’kklu dh Hkwfedk o egÙo
esa deh ugha vk;sxhA ;|fi cnyrs ifjos’k esa mldh Hkwfedk :ikUrfjr gks jgh gS ijUrq de ughaA vkt yksd iz’kklu uhfr
fuekZ.k ,oa mlds fØ;kUo;u] lkekftd vkfFkZd ifjorZu] LFkkf;Ro] ukxfjdksa ds vf/kdkjksa dh j{kk] fodkl ,oa ifjorZu dks
le;kuqdwy cukdj lekt dks lgh fn’kk o n’kk iznku djrk gS] blfy;s yksd iz’kklu dks lH; thou dk j{kd rFkk ifjorZu
,oa fodkl dk iFk izn’kZd ekuk tkrk gSA

yksd iz’kklu ,oa futh iz’kklu % fo’ks"krk,¡] lekurk,¡ ,oa vUrjyksd iz’kklu ,oa futh iz’kklu % fo’ks"krk,¡] lekurk,¡ ,oa vUrjyksd iz’kklu ,oa futh iz’kklu % fo’ks"krk,¡] lekurk,¡ ,oa vUrjyksd iz’kklu ,oa futh iz’kklu % fo’ks"krk,¡] lekurk,¡ ,oa vUrjyksd iz’kklu ,oa futh iz’kklu % fo’ks"krk,¡] lekurk,¡ ,oa vUrj
(Public Administration and Private Administration : Features, Similarities and Differences.)

izkphu dky ls gekjs lkekftd thou esa iz’kklu fdlh u fdlh :i esa vo’; fo|eku jgk gS pkgs og yksd iz’kklu
ds :i esa gks ;k futh iz’kklu ds :i esaA

lkekU; vFkZ esa iz’kklu ls rkRi;Z fdlh mn~ns’; dh izkfIr gsrq fey&tqy dj dk;Z djus ls gksrk gS vFkkZr~ fdlh mn~ns’;
dh izkfIr gsrq fd;k tkus okyk lg;ksxkRed iz;kl gh iz’kklu gSA tc iz’kklu cgqla[;d yksxksa ds dY;k.k ls lEcfU/kr
gksrk gS rks og yksd iz’kklu dgykrk gSA vFkkZr~ yksd izz’kklu esa ljdkj }kjk yksd dY;k.k gsrq fd;s tkus okys dk;Z
izfrfcfEcr gksrs gaSA

nwljh vksj futh iz’kklu og gS tks xSj ljdkjh ds lekukFkhZ gSA futh iz’kklu lhfer mn~ns’; dks /;ku esa j[krs gq,
iw.kZr% ykHk ds fy;s lapkfyr fd;k tkrk gSA yksd iz’kklu rFkk futh iz’kklu nksuksa esa iz’kklu ’kCn dk iz;ksx ;g fl)
djrk gS fd nksuksa gh iz’kklu fdlh mn~ns’; dh izkfIr gsrq laxfBr ,oa iz;Ru’khy gaSA

yksd iz’kklu dh fo’ks"krk,¡yksd iz’kklu dh fo’ks"krk,¡yksd iz’kklu dh fo’ks"krk,¡yksd iz’kklu dh fo’ks"krk,¡yksd iz’kklu dh fo’ks"krk,¡

(Characteristics of Public Administration)

yksd iz’kklu ljdkjh fØ;k dykiksa dk gh ,d fgLlk gSA ’kkldh; uhfr dks fØ;kfUor djus ds fy;s yksd iz’kklu
fofHkUu xfrfof/k;ksa] mn~ns’;ksa ,oa dk;ZØeksa dk lgkjk ysrk gSA yksd iz’kklu dh izeq[k fo’ks"krk,¡ fuEukafdr gaS &

(i) yksd iz’kklu ljdkjh ra= dk gh ,d fgLlk gSA

(ii) yksd iz’kklu fo’ks"k :i ls dkuwu ds fØ;kUo;u ls tqM+k gS rFkk ljdkj dh rhuksa ’kk[kkvksa rFkk muds ikjLifjd
 lEcU/kksa dk v/;;u djrk gSA

¼iii) yksd iz’kklu laoS/kkfud ,oa oS/kkfud dkuwuksa ds vUrxZr dk;Z djrk gSA

(iv) yksd iz’kklu esa inlksikfud O;oLFkk] vkns’k dh ,drk tSls fl)kUrksa dk dBksjrk ls ikyu gksrk gSA

(v)  yksd iz’kklu esa foŸkh; ekeyksa ij lalnh; fu;a=.k gksrk gSA uhfr fuekZ.k esa egrh Hkwfedk ds dkj.k
 jktuhfrd izfØ;k dk ,d egÙoiw.kZ vax gSA

(vi) yksd iz’kklu dk vfUre mn~ns’; turk dk loZ= dY;k.k gSA



yksd iz’kklu dk egÙo ,oa futh iz’kklu ls lEcU/k @ 19

(vii) yksd iz’kklu ij jktuhfrd usr`Ro dk izR;{k ,oa ijks{k fu;a=.k jgrk gSA

(viii) cnyrs le; esa lsok Hkkouk ewy ea= dh flf) gsrq yksd iz’kklu futh leqnk;ksa ,oa oxkasZ ls ?kfu"B :i ls
 tqM+k gqvk gSA

(ix) le;kuqdwy yksd iz’kklu ekuoh; fopkj/kkjk ls Hkh vR;f/kd izHkkfor gqvk gSA

(x) yksd iz’kklu oS’ohdj.k] mnkjhdj.k] futhdj.k ds nkSj esa ekuoh; fopkj/kkjk ds lkFk&lkFk dk;Zdq’kyrk ,oa
 ferO;;rk ij iqu% /;ku ns jgk gSA

futh iz’kklu dh fo’ksfuth iz’kklu dh fo’ksfuth iz’kklu dh fo’ksfuth iz’kklu dh fo’ksfuth iz’kklu dh fo’ks"krk,¡  krk,¡  krk,¡  krk,¡  krk,¡  (Characteristics of  Private  Administration)

futh iz’kklu O;fDr ;k O;fDr lewg }kjk fu;fU=r] funsZf’kr ,oa lapkfyr iz’kklu gS ftldk izeq[k mn~ns’; ykHk
vftZr djuk gSA futh iz’kklu dh izeq[k fo’ks"krk,¡ fuEukafdr gSa &

(i)  futh iz’kklu dk izeq[k ,oa vfUre mn~ns’; ykHk vftZr djuk gSA

(ii) futh iz’kklu izk;% NksVs ,oa ljy izdf̀r ds laxBuksa }kjk lapkfyr gksrk gSA

(iii) futh iz’kklu oS/kkfud] laoS/kkfud dkuwuksa dh ctk; futh fu;eksa ls vf/kd izHkkfor gksrk gSA

(iv) futh iz’kklu esa dk;Zdq’kyrk] ferO;;rk] yksp’khyrk ,oa le;kuq:i ifjorZu dh {kerk vf/kd gksrh gSA

(v)  bldk Lo:i xSj jktuhfrd gksrk gSA

(vi) ;g miHkksDrkvksa ds izfr vf/kd mŸkjnk;h gksrk gSA

(vii) bl izdkj ds iz’kklu esa xksiuh;rk vf/kd ik;h tkrh gSA

(viii) miHkksDrkvksa dh #fp] ek¡x ,oa vis{kkvksa ds vuq:i vius mRiknksa] xfrfof/k;ksa esa ifjorZu budh izeq[k
 vko’;drk ,oa fo’ks"krk gSA

(ix) bl izdkj ds laxBu dk vfLrRo LFkk;h u gksdj vLFkk;h gksrk gSA

(x)  futh iz’kklu esa vf/kd izfrLi/kkZ ik;h tkrh gSA tu lEidZ ek/;eksa ,oa lk/kuksa dk iz;ksx vf/kd fd;k tkrk
 gSAa

yksd iz’kklu ,oa futh iz’kklu esasa vUrlZEcU/kyksd iz’kklu ,oa futh iz’kklu esasa vUrlZEcU/kyksd iz’kklu ,oa futh iz’kklu esasa vUrlZEcU/kyksd iz’kklu ,oa futh iz’kklu esasa vUrlZEcU/kyksd iz’kklu ,oa futh iz’kklu esasa vUrlZEcU/k
(Interrelation between Public Administration and Private  Administration)

yksd iz’kklu ,oa futh iz’kklu ds ikjLifjd lEcU/kksa ds ckjs esa fofHkUu fo}kuksa esa erSD; ugha gSA bl lEcU/k esa nks
n`f"Vdks.k izpfyr gaS & ,d og tks nksuksa esa fdlh izdkj dk Hksn ugha ekurk gS] nwljk og tks yksd iz’kklu ,oa futh
iz’kklu dks i`Fkd~ ekurk gSA

yksd iz’kklu ,oa futh iz’kklu esa lekurk,¡yksd iz’kklu ,oa futh iz’kklu esa lekurk,¡yksd iz’kklu ,oa futh iz’kklu esa lekurk,¡yksd iz’kklu ,oa futh iz’kklu esa lekurk,¡yksd iz’kklu ,oa futh iz’kklu esa lekurk,¡
(Similarities between Public Administration and Private  Administration)

gsujh Qs;ksy] esjh ikdZj QkSysV] ,y mfoZd vkfn fo}ku yksd iz’kklu ,oa futh iz’kklu esa vUrj ugha ekurs gSasA bl
er ds leFkZd fo}ku mu fo"k;ksa dks vf/kd egÙoiw.kZ ekurs gSa tks yksd iz’kklu o futh iz’kklu esa leku gSa A gsujh
Qs;ksy ds vuqlkj Þvc gekjs le{k dbZ iz’kklfud foKku ugha gSa cfYd ,d gh gS ftls yksd iz’kklu ,oa O;fDrxr iz’kklu
esa leku :i ls ykxw fd;k tk ldrk gSA ;kstuk cukuk] laxfBr djuk] vkns’k nsuk] leUo; rFkk fu;a=.k djuk bR;kfn
izfØ;k,¡ lHkh txg leku gaSA vr% eSaus iz’kklu ds foLrr̀ vFkZ esa dsoy lkoZtfud lsokvksa dks gh ugha cfYd vU; m|ksxksa
dks lfEefyr fd;k gSAß esjh ikdZj QkSysV rFkk ,y- mfoZd dk dguk gS ÞxEHkhjrk iwoZd fopkj djsa rks ;g lkspuk dfBu
gksrk gS fd og tho jlk;u (Bio-Chemistry) cSadlZ dk gS ] ,d ’kjhj fØ;k foKku v/;kidksa dk gS ;k ,d euksfpfdRlk
foKku (Psychopathology) jktuhfrKksa dk gSA fdlh fo’ks"k izdkj ds laLFkku ds mn~ns’; ds vuqlkj izcU/kdh; vFkok
iz’kklfud v/;;u dk mifoHkktu djuk vf/kdrj fo}kuksa dh n`f"V ls xyr gksxkAß
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fu’p; gh yksd iz’kklu vkSj futh iz’kklu esa cgqr lh ckras leku gaSA vxzfyf[kr fo’ks"krk,¡ yksd iz’kklu ,oa futh
iz’kklu esa leku gaS %

¼ 1 ½¼ 1 ½¼ 1 ½¼ 1 ½¼ 1 ½ mn~ns’; gsrq laxfBr  mn~ns’; gsrq laxfBr  mn~ns’; gsrq laxfBr  mn~ns’; gsrq laxfBr  mn~ns’; gsrq laxfBr  ftl mn~ns’; ds fy;s laxBu dk fuekZ.k fd;k tkrk gS mldh izkfIr gsrq nksuksa gh
iz’kklu laxfBr :i ls ¼mn~ns’; izkfIr gsrq½ iz;kl djrs gSaA

¼2½¼2½¼2½¼2½¼2½ iz’kklu dh leku rduhdas iz’kklu dh leku rduhdas iz’kklu dh leku rduhdas iz’kklu dh leku rduhdas iz’kklu dh leku rduhdas  yksd iz’kklu ,oa futh iz’kklu] nksuksa esa gh iz’kklu dh leku rduhdkas dk iz;ksx
fd;k tkrk gS & Qkbyksa dk j[k j[kko] fuLrkj.k] vkns’k izk:i] dk;Z&izfØ;k,¡] vk¡dMs+ miyC/k djkuk] fglkc&
fdrkc j[kuk] fjiksVZ rS;kj djuk vkfnA ys[kkadu (Accounts) ,oa ys[kk ijh{k.k (Audit) ds fy;s leku izfØ;k,¡
iz;ksx esa yh tkrh gaSA

¼3½¼3½¼3½¼3½¼3½ vuqla/kku ,oa uohu rduhd vuqla/kku ,oa uohu rduhd vuqla/kku ,oa uohu rduhd vuqla/kku ,oa uohu rduhd vuqla/kku ,oa uohu rduhd  yksd iz’kklu ,oa futh iz’kklu nksuksa ds fy;s vuqla/kku o uohu rduhdksa dk iz;ksx
vko’;d gSA c<rs mŸkjnkf;Roksa ,oa foLrkj dks ns[krs gq, nksuksa gh iz’kklu uohu fl)kUrkaas] midj.kksa o fo|kvksa dk
lgkjk ysrs gSaA

¼4½¼4½¼4½¼4½¼4½ vf/kdkfj;ksa ds nkf;Ro vf/kdkfj;ksa ds nkf;Ro vf/kdkfj;ksa ds nkf;Ro vf/kdkfj;ksa ds nkf;Ro vf/kdkfj;ksa ds nkf;Ro  ;|fi yksd iz’kklu turk ds izfr mŸkjnk;h gksrk gS rFkk futh iz’kklu miHkksDrkvksa
ds izfrA rFkkfi nksukas gh iz’kklu ds vf/kdkfj;ksa dk ;g mŸkjnkf;Ro gksrk gS fd vius y{; izkfIr esa laxBu ds
miyC/k lalk/kuksa dk vf/kdre mi;ksx djsa A

¼5½¼5½¼5½¼5½¼5½ tulEidZ  tulEidZ  tulEidZ  tulEidZ  tulEidZ  vkt ds ;qx esa tulEidZ dk egÙo loZfofnr gSA miHkksDrkoknh laL—fr esa futh iz’kklu dh rjg yksd
iz’kklu Hkh turk vkSj miHkksDrk ds ikl leLr iz’kklfud xfrfof/k;ksa] miyfC/k;ksa ,oa mRiknksa dks tulEidZ ds
ek/;e ls ig¡qpkus dk iz;kl djrk gSA ;gh otg gS fd yksd iz’kklu vkSj futh iz’kklu esa tulEidZ dks igys dh
vis{kk vf/kd egÙo fn;k tkus yxk gSA

¼6½ dkfeZd O;oLFkk  ¼6½ dkfeZd O;oLFkk  ¼6½ dkfeZd O;oLFkk  ¼6½ dkfeZd O;oLFkk  ¼6½ dkfeZd O;oLFkk  yksd iz’kklu] futh iz’kklu nksuksa esa gh HkrhZ] izf’k{k.k] vkpkj lafgrk] ,oa vfHkizsj.kk dh
vko’;drk leku gSA

¼7½ ¼7½ ¼7½ ¼7½ ¼7½ fodkl ,oa izxfr  fodkl ,oa izxfr  fodkl ,oa izxfr  fodkl ,oa izxfr  fodkl ,oa izxfr  dksbZ Hkh iz’kklu rc rd lQy ugha gks ldrk tc rd fd og fodklksUeq[k ,oa izxfr’khy u
gksA pkgs yksd iz’kklu gks vFkok futh iz’kklu nksuksa ds fy, ifjofrZr ifjfLFkfr;ksa esa vuqdwyu dh vko’;drk gksrh
gSA fodkl ,oa izxfr ds fcuk yksd iz’kklu vf/kd tuksi;ksxh ugha gks ldrk vkSj futh iz’kklu vf/kd ykHk izkIr ugha
dj ldrk gSA

¼8½¼8½¼8½¼8½¼8½ iz’kklfud fl)kUr  iz’kklfud fl)kUr  iz’kklfud fl)kUr  iz’kklfud fl)kUr  iz’kklfud fl)kUr  yksd iz’kklu ,oa futh iz’kklu nksuksa esa ,d lh izcU/kdh; rduhdksa dk mi;ksx fd;k tkrk
gSA nksuksa gh iz’kklu esa ;kstuk,¡ cukuk] laxfBr djuk] leUo; djuk] fu;U=.k djuk] vkns’k nsuk] bR;kfn izfØ;k,¡
leku :i ls ik;h tkrh gSaA nwljs  ’kCnksa esa ywFkj xqfyd ds iksLMdkscZ ¼POSDCoRB) lw= dh ekU;rk yksd iz’kklu
o futh iz’kklu nksuksa ds fy;s leku :i ls ykxw gksrh gSA

bl izdkj nksuksa izdkj ds iz’kkluksa esa fofHkUu {ks=ksa esa lekurk,¡ ik;h tkrh gSaA orZeku le; esa futhdj.k] oS’ohdj.k]
mnkjhdj.k] dEI;wVj] lwpuk izkS|ksfxdh] rduhdh fodkl bR;kfn ds dkj.k yksd iz’kklu vkSj futh iz’kklu ds e/;
lekurk,¡ c<+ jgh gSaA

yksd iz’kklu o futh iz’kklu esa vlekurk,¡yksd iz’kklu o futh iz’kklu esa vlekurk,¡yksd iz’kklu o futh iz’kklu esa vlekurk,¡yksd iz’kklu o futh iz’kklu esa vlekurk,¡yksd iz’kklu o futh iz’kklu esa vlekurk,¡
(Dissimilarities  between Public Administration and Private  Administration)

yksd iz’kklu o futh iz’kklu ds e/; vusd ckrksa esa lekurk,¡ gksrs gq, Hkh O;kid vlekurk,¡ O;kIr gSA bl
n`f"Vdks.k ds leFkZdksa esa gjcVZ lkbeu] lj tksfl;k LVkEi] ikWay ,p- ,ihych] uhxzks vkfn izeq[k gaSA gjcVZ lkbeu dk
dFku gS & tu lk/kkj.k ds eu esa ;g /kkj.kk jgrh gS fd yksd iz’kklu dh iz—fr jktuhfrd o ykyQhrk’kkgh dh gS
tcfd O;fDrxr iz’kklu xSj jktuhfrd gksrk gSA^

izks- ikWy ,p- ,iYch us rhu vk/kkjksa ij yksd iz’kklu ,oa futh iz’kklu esa vUrj fd;k gS &
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¼1½ yksd iz’kklu dk {ks=] izHkko] fopkj vis{kk—r O;kid gksrk gS tcfd futh iz’kklu NksVk o de egÙoiw.kZA

¼2½ yksd iz’kklu turk ds izfr mŸkjnk;h gksrk gS tcfd futh iz’kklu ds fy;s ;g vko’;d ughaA

¼3½ yksd iz’kklu dk pfj= jktuhfrd gksrk gS tcfd futh iz’kklu dk vjktuhfrdA

lkbeu us fuEukafdr vk/kkjksa ij Hksn fd;k gS &

¼1½ yksd iz’kklu dk Lo:i ukSdj’kkgh gksrk gS tcfd futh iz’kklu O;kikfjdA

¼2½ yksd iz’kklu jktuhfrd okrkoj.k ds lehi gksrk gS tcfd futh iz’kklu vjktuhfrd gksrk gSA

¼3½ yksd iz’kklu esa ykyQhrk’kkgh ik;h tkrh gS tcfd futh iz’kklu blls eqDr gksrk gSA

lj tksfl;k LVkEi us nksuksa ds e/; fuEu pkj vk/kkjksa ij Hksn fd;k gS &

¼1½ lkekU;r% yksd iz’kklu esa ,d:irk ik;h tkrh gS tcfd futh iz’kklu esa fofHkUurk,¡ O;kIr jgrh gSaA

¼2½ yksd iz’kklu ij cká foÙkh; fu;a=.k ik;k tkrk gS tcfd futh iz’kklu esa vkUrfjd fu;a=.k vFkkZr~ futh
iz’kklu ds foŸkh; fu;a=.k esa fo/kkf;dk gLr{ksi ugha djrhA

¼3½ yksd iz’kklu turk ds izfr mŸkjnk;h gksrk gS tcfd futh iz’kklu esa bldk vHkko gSA

¼4½ yksd iz’kklu dk vfUre mn~ns’; tudY;k.k gksrk gS tcfd futh iz’kklu ykHk ds mn~ns’; ls lapkfyr fd;k
tkrk gSA

yksd iz’kklu vkSj futh iz’kklu esa O;kIr vlekurkvksa dks fuEukafdr fcUnqvksa }kjk vf/kd Li"V :i ls le>k
tk ldrk gS %&

¼1½¼1½¼1½¼1½¼1½ dk;Z foLrkj dk;Z foLrkj dk;Z foLrkj dk;Z foLrkj dk;Z foLrkj & yksd iz’kklu ljdkj dk dk;Zdkjh vax gS blfy;s blds dk;Zdj.k dk {ks= ,oa izHkko O;kid gksrk
gS tcfd futh iz’kklu dk {ks=] fof/kd fu;a=.k dk vHkko] foŸkh; lalk/kuksa dh deh vkfn ds dkj.k lhfer gksrk gSA

¼2½¼2½¼2½¼2½¼2½ jktuhfrd Lo:i & jktuhfrd Lo:i & jktuhfrd Lo:i & jktuhfrd Lo:i & jktuhfrd Lo:i &  yksd iz’kklu dk izeq[k dk;Z ’kklu dh uhfr;ksa dh fØ;kfUofr gSA og ’kklu ds
izR;{k@vizR;{k fu;a=.k esa dk;Z djrk gS] vr% bldk Lo:i jktuhfrd gksrk gS tcfd futh iz’kklu dk Lo:i
xSj jktuhfrd gksrk gSA

¼3½¼3½¼3½¼3½¼3½ mn~ns’; mn~ns’; mn~ns’; mn~ns’; mn~ns’; & yksd iz’kklu dk ewy y{; tu dY;k.k djuk gksrk  gS A yksd iz’kklu tu lsok dh Hkkouk ls vksr&
izksr gksrk gS rFkk bldk lnSo iz;Ru jgrk gS fd tuksi;ksxh lsokvksa dk fujUrj foLrkj dj tu dY;k.k dks ;FkklaHko
iwjk fd;k tk, tcfd futh iz’kklu dk mn~ns’; vf/kdkf/kd ykHk dekuk gSA

¼4½¼4½¼4½¼4½¼4½ tu mRrjnkf;Ro tu mRrjnkf;Ro tu mRrjnkf;Ro tu mRrjnkf;Ro tu mRrjnkf;Ro & yksd iz’kklu dk vfUre :i ls vius dk;kasZ ds fy;s turk ds izfr mŸkjnkf;Ro gksrk gS tcfd
futh iz’kklu esa ,slk gksuk vko’;d ugha A futh iz’kklu miHkksDrk dks dsUnz fcUnq Ekkudj dk;Z djrk gSA

¼5½¼5½¼5½¼5½¼5½ iz’kklu ij fu;a=.k iz’kklu ij fu;a=.k iz’kklu ij fu;a=.k iz’kklu ij fu;a=.k iz’kklu ij fu;a=.k & yksd iz’kklu ij lafo/kku] fo/kkf;dk] dk;Zikfydk] U;k;ikfydk] turk }kjk vusd
lk/kuksa }kjk fu;U=.k j[kk tkrk gS tcfd futh iz’kklu ij bl izdkj dk dksbZ fu;a=.k ugha gksrk gSA futh iz’kklu
vius dk;Zdj.k esa Lora= gksrk gSA

¼6½¼6½¼6½¼6½¼6½ laxBukRed izd`fr laxBukRed izdf̀r laxBukRed izd`fr laxBukRed izdf̀r laxBukRed izd`fr & yksd iz’kklu }kjk xEHkhj izd`fr ds dk;kasZ dk lapkyu fd;k tkrk gS vr% mlds laxBuksa
dk vkdkj foLr`r o tfVy izdf̀r dk gksrk gS tcfd futh iz’kklu rqyukRed :i ls NksVs ,oa ljy gksrs gaSA

¼7½¼7½¼7½¼7½¼7½ ,dkf/kdkfjd {ks= ,dkf/kdkfjd {ks= ,dkf/kdkfjd {ks= ,dkf/kdkfjd {ks= ,dkf/kdkfjd {ks= & dqN dk;Z {ks= ,sls gksrs gaS ftuds lapkyu ,oa fu;a=.k dk ,dkf/kdkj yksd iz’kklu dks
gksrk gS rFkk futh iz’kklu dks bu {ks=ksa esa izos’k dh vuqefr ughaa nh tkrh gS tSls & j{kk laca/kh {ks=A

¼8½¼8½¼8½¼8½¼8½ dBksj inlksikfud O;oLFkk & dBksj inlksikfud O;oLFkk & dBksj inlksikfud O;oLFkk & dBksj inlksikfud O;oLFkk & dBksj inlksikfud O;oLFkk & yksd iz’kklu esa dk;Z djus okys yksd lsodksa ij vusd jktuhfrd o vkf/kdkfjd
fu;a=.k gksrs gSa vFkkZr~ fuEu deZpkfj;ksa o vf/kdkfj;ksa dks vius ls mPp vf/kdkfj;ksaa ds fu;a=.k o funsZ’ku esa dk;Z
djuk iM+rk gS tcfd futh iz’kklu ij bl izdkj dk dBksj in lksikfud fu;a=.k o funsZ’ku ugha gksrk gSA

¼9½¼9½¼9½¼9½¼9½ xksiuh;rk xksiuh;rk xksiuh;rk xksiuh;rk xksiuh;rk & yksd iz’kklu ’kh’ks ds edku esa jgrk gS vFkkZr~ yksd iz’kklu ds lHkh fØ;k&dykiksa] xfrfof/k;ksa ds
ckjs esa vke tu dks tkuus dk vf/kdkj gS rFkkfi jk"Vªh; lqj{kk ds uke ij dqN dk;Z ,sls gSa] ftUgs xksiuh; j[kk tk
ldrk gSA ysfdu futh iz’kklu ds vf/kdk¡’k dk;Z xksiuh; gksrs gaSA
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¼10½ Js¼10½ Js¼10½ Js¼10½ Js¼10½ Jss"B fu;ksDrk "B fu;ksDrk "B fu;ksDrk "B fu;ksDrk "B fu;ksDrk & jkT; dh Js"B fu;ksDrk dh vo/kkj.kk ds vUrxZr yksd lsod] futh dkfeZdksa dh vis{kk vPNk
osru] mUur lsok ’krsZa] izfrf"Br lkekftd ekU;rk ,oa vPNh dk;Z dh n’kk,¡ ikrs gSaA

¼11½ foŸkh; fu;a=.k ¼11½ foŸkh; fu;a=.k ¼11½ foŸkh; fu;a=.k ¼11½ foŸkh; fu;a=.k ¼11½ foŸkh; fu;a=.k & yksd iz’kklu ij ckg~; foŸkh; fu;a=.k ik;k tkrk gS foŸk ij lalnh; fu;a=.k gksrk gS rFkk
fcuk lnu dh vuqefr ds yksd iz’kklu vk;&O;; ugha dj ldrk D;ksafd turk ds /ku ij turk dk gh ijks{k fu;a=.k
jgrk gSA tcfd futh iz’kklu ij bl izdkj dk dksbZ lalnh; fu;a=.k ugha gksrk gS] dsoy vkUrfjd foŸkh; fu;a=.k
gksrk gS tks lapkyd] fu;a=d] LokfeRo/kkjh ds iw.kZr;k fu;a=.k esa gksrk gSA

¼12½ jk"Vª fuEkkZ.k esa ;ksxnku & ¼12½ jk"Vª fuEkkZ.k esa ;ksxnku & ¼12½ jk"Vª fuEkkZ.k esa ;ksxnku & ¼12½ jk"Vª fuEkkZ.k esa ;ksxnku & ¼12½ jk"Vª fuEkkZ.k esa ;ksxnku & yksd iz’kklu dk vfUre /;s; turk dk fgr gS vr% yksd iz’kklu fofHkUu {ks=ksa esa
fofHkUu xfrfof/k;ksa ls jk"Vª fuekZ.k esa loksZPp ;ksxnku djrk gSA ;|fi futh iz’kklu Hkh ,slk djrk gS ysfdu lhfer
;k e;kZfnr {ks= rdA

¼13½ ukSdj’kkgh ¼13½ ukSdj’kkgh ¼13½ ukSdj’kkgh ¼13½ ukSdj’kkgh ¼13½ ukSdj’kkgh &&&&& yksd iz’kklu esa ukSdj’kkgh ds nks"k ;Fkk & ykyQhrk’kkgh] dBksjrk] dk;Z djus esa vR;f/kd
vkSipkfjdrk,¡] dk;Z esa foyEc] vkfn loZ= ik;s tkrs gaSA blds foijhr izk;% futh iz’kklu dq’ky] Lora= o yphykiu
fy, gksrk gSA

¼14½ O;ogkj esa vlekurk & ¼14½ O;ogkj esa vlekurk & ¼14½ O;ogkj esa vlekurk & ¼14½ O;ogkj esa vlekurk & ¼14½ O;ogkj esa vlekurk & futh iz’kklu esa O;ogkj dh vlekurk ik;h tkrh gSA futh iz’kklu lHkh yksxksa ds lkFk
,d leku O;ogkj ugh djrk tcfd yksd iz’kklu esa lHkh yksxksa ds lkFk leku O;ogkj fd;k tkrk gSA ljdkjh
iz’kklu esa vleku O;ogkj turk esa vkØks’k o vlarks"k dks c<+kok ns ldrk gS tcfd futh iz’kklu esa vleku O;ogkj
izk;% Lohdr̀ ,oa ekU; eku fy;k tkrk gSA

¼15½ dk;Z dq’kyrk & ¼15½ dk;Z dq’kyrk & ¼15½ dk;Z dq’kyrk & ¼15½ dk;Z dq’kyrk & ¼15½ dk;Z dq’kyrk & yksd iz’kklu esas futh iz’kklu dh vis{kk dk;Z dq’kyrk de ik;h tkrh gSA futh iz’kklu dk
eq[; /;s; ykHk dh izkfIr gS vr% iwjk /;s; U;wure O;; ij vf/kdre mRiknu dk jgrk gS tcfd yksd iz’kklu tu
dY;k.k dks ns[k dj fØ;k’khy jgrk gSA

¼16½ dkuwukas o fu;eksa ls vkc) ¼16½ dkuwukas o fu;eksa ls vkc) ¼16½ dkuwukas o fu;eksa ls vkc) ¼16½ dkuwukas o fu;eksa ls vkc) ¼16½ dkuwukas o fu;eksa ls vkc) & yksd iz’kklu laoS/kkfud ,oa oS/kkfud dkuwuksa ls vkc) gksrk gSA yksd iz’kklu
dkuwukas o fu;eksa ls gVdj dk;Z ugh dj ldrk gS D;ksafd izR;sd dk;Z ds fu/kkZfjr fu;e o mifu;e gksrs gS tcfd
futh iz’kklu dk u rks dksbZ laoS/kkfud vk/kkj gS vkSj u gh dksbZ ck/;dkjh dkuwuA

¼17½ ifjorZuksUeq[kh & ¼17½ ifjorZuksUeq[kh & ¼17½ ifjorZuksUeq[kh & ¼17½ ifjorZuksUeq[kh & ¼17½ ifjorZuksUeq[kh & futh iz’kklu fnu&izfrfnu izfrLi/kkZ dk lkeuk djrk gSA vr% ifjofrZr ifjfLFkfr;ksa ds
vuq:i laxBu] lajpukvksa] dk;ZØeksa] mn~ns’;kas ,oa xfrfof/k;ksa esa vko’;d ifjorZu dj le; ds vuq:i fØ;k’khy
jgrk gS tcfd yksd iz’kklu esa le; ds vuq:i ifjorZu u dsoy ’kuS% ’kuS% gksrs gSa cfYd foyEc ls HkhA

¼18½ lsokvksa ds LFkkf;Ro esa vUrj ¼18½ lsokvksa ds LFkkf;Ro esa vUrj ¼18½ lsokvksa ds LFkkf;Ro esa vUrj ¼18½ lsokvksa ds LFkkf;Ro esa vUrj ¼18½ lsokvksa ds LFkkf;Ro esa vUrj & yksd iz’kklu esa dk;Zjr inkf/kdkfj;ksa ,oa deZpkfj;ksa ds in LFkk;h gksrs gaS A
fcuk mfpr izfØ;k ds] fcuk vfHk;ksx pyk, rFkk viuk er j[kus ds volj fn;s fcuk vf/kdkfj;ksa o deZpkfj;ksa dks
mudh lsok ls eqDr ugha fd;k tk ldrkA tcfd futh iz’kklu esa in vLFkk;h gksrs gaSA ekfyd dh bPNkuqlkj gh
dkfeZd vius in ij cuk jgrk gS ,oa mldh bPNk ls in eqDr fd;k tk ldrk gSA

¼19½ jkt lRrk ds vk/kkj ij ¼19½ jkt lRrk ds vk/kkj ij ¼19½ jkt lRrk ds vk/kkj ij ¼19½ jkt lRrk ds vk/kkj ij ¼19½ jkt lRrk ds vk/kkj ij & yksd iz’kklu dks vius dk;kasZ dks iw.kZ djus ds fy, lafo/kku] lsuk] iqfyl] U;k;ky;
vkfn fof/kd lŸkk }kjk vko’;d lg;ksx iznku fd;k tkrk gS tcfd futh iz’kklu dks vius dk;kasZ ds fy, bl izdkj
dh jktlŸkk izkIr ugha gS og dsoy dq’kyrk ,oa O;kogkj’khyrk ls lekt esa vius dk;ksZa dks vatke nsrk gSA

¼20½ tulEidZ ds vk/kkj ij ¼20½ tulEidZ ds vk/kkj ij ¼20½ tulEidZ ds vk/kkj ij ¼20½ tulEidZ ds vk/kkj ij ¼20½ tulEidZ ds vk/kkj ij & yksd iz’kklu esa tu&lEidZ dks mruk vf/kd egÙo ugha fn;k tkrk gS ftruk
fd futh iz’kklu esaA yksd iz’kklu dk eq[; /;s; yksd dY;k.k gS u fd tulEidZA blh ekU;rk ds vk/kkj ij yksd
iz’kklu esa tu lEidZ bruk egÙoiw.kZ ugha gS ftruk fd futh ykHk ds fy, futh iz’kklu esaA

¼21½ ¼21½ ¼21½ ¼21½ ¼21½ vkpkj lafgrk dk vkpkj lafgrk dk vkpkj lafgrk dk vkpkj lafgrk dk vkpkj lafgrk dk ikyuikyuikyuikyuikyu &&&&& futh iz’kklu o yksd iz’kklu ds e/; vkpkj lafgrk dks ykxw djus esa Hkh vUrj ik;k
tkrk gSA yksd iz’kklu esa dBksjrk iwoZd vkpkj lafgrk dks fØ;kfUor fd;k tkrk gS] lkFk gh uSfrdrk ,oa ewY;ksa dk
U;wure Lrj cuk;s j[kuk vfuok;Z gksrk gS] tcfd futh iz’kklu uSfrdrk ,oa ewY;ksa ds cU/kuksa ls eqDr jgrk gS tSls ftl
izdkj ds foKkiu] futh iz’kklu }kjk fn;s tkrs gaS oSls yksd iz’kklu }kjk ugha fn;s tk  ldrs gSaA

blds vfrfjDr lafo/kku dk izHkko] lsok Hkkouk] ifjofrZr ifjfLFkfr;ksa esa vuqdwyu dh fLFkfr vkfn ds vk/kkj ij
yksd iz’kklu ,oa futh iz’kklu esa foHksn fd;k tk ldrk gSA
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fu"d"k Zfu"d"k Zfu"d"k Zfu"d"k Zfu"d"k Z

yksd iz’kklu o futh iz’kklu esa mi;qZDr vk/kkjksa ij vlekurk,¡ ns[kh tk ldrh gaSA nksuksa iz’kkluksa ds e/; vUrj
dsoy ek=kRed gS] xq.kkRed ,oa izdkjkRed ughaA nksuksa dh lŸkk ,d gh gSA nksuksa ,d gh flDds ds nks igyw gaS] nksuksa
dks iF̀kd~ ugha fd;k tk ldrkA dbZ ckras nksuksa iz’kkluksa esa leku fn[kkbZ nsrh gaSA orZeku esa vusd fo}ku ,sls gaS tks nksuksa
ds e/; lekurkvksa dks vf/kd egÙo nsrs gSaA gsujh Qs;ksy dk dFku mi;qDr izrhr gksrk gS fd lHkh izdkj ds iz’kkluksa
dks ;kstuk] laxBu] vkns’k] leUo;] ,oa fu;a=.k dh vko’;drk gksrh gS vkSj viuk dk;Z Hkyh Hkk¡fr lEiUu djus ds fy;s
lHkh dks ,d tSls lkekU; fl)kUrksa dk ikyu djuk gksrk gSA

yksd iz’kklu o futh iz’kklu esa vlekurk,¡yksd iz’kklu o futh iz’kklu esa vlekurk,¡yksd iz’kklu o futh iz’kklu esa vlekurk,¡yksd iz’kklu o futh iz’kklu esa vlekurk,¡yksd iz’kklu o futh iz’kklu esa vlekurk,¡
(Dissimilarities between Public Administration & Private  Administration)

futh iz’kklufuth iz’kklufuth iz’kklufuth iz’kklufuth iz’kklu
lhfer
vjktuhfrd
ykHkktZu
miHkksDrk ds izfr
dk;Z esa vis{kkd̀r Lora=rk

NksVh ,oa ljy
izos’k ugha
yphykiu
izk;% lHkh dk;Z xksiuh; j[ks tkrs gaSA
vis{kkd̀rde
lqfo/kk,¡ o osru
vkUrfjd o LokfeRo ij fuHkZj
lhfer ;ksxnku
izk;% eqDr

leku gks vko’;d ugha
vis{kkd̀r vf/kd
futh fu;eksa dks vf/kd egÙo
le;kuq:i
ifjorZu ’kh?kzrk lss
deZpkfj;ksa o inkf/kdkfj;ksa
ds in LFkk;h ugha
bl izdkj dh jkt
lÙkk dk lg;ksx ugha

ykHk ds fy;s tulEidZ
vko’;d o egÙoiw.kZ
yphykiu fy, gq,A

Ø-la-Ø-la-Ø-la-Ø-la-Ø-la -
 1-
 2-
 3-
 4-
 5-

 6-
 7-
 8-
 9-
10-

11-
12-
13-

14-
15-
16-
17-

18-

19-

20-

21-

 vUrj dk vk/kkj vUrj dk vk/kkj vUrj dk vk/kkj vUrj dk vk/kkj vUrj dk vk/kkj
dk;Z {ks=
Lo:i
mn~ns’;
mŸkjnkf;Ro
fu;a=.k

laxBukRed iz—fr
,dkf/kdkfjd {ks=
inlksikfud O;oLFkk
xksiuh;rk
fu;ksDrk

foŸkh; fu;a=.k
jk"Vª fuekZ.k esa lg;ksx
ukSdj’kkgh

O;ogkj ¼dk;Zdj.k½
dk;Zdq’kyrk
fof/kd leL;k
ifjorZuksUeq[kh

lsokvksa esa LFkkf;Ro

jkt lRrk ds vk/kkj
ij

tulEidZ

vkpkj lafgrk dk
iz;ksx

yksd iz’kkluyksd iz’kkluyksd iz’kkluyksd iz’kkluyksd iz’kklu
foLr̀r
jktuhfrd
tu dY;k.k
turk ds izfr
lafo/kku] fo/kkf;dk  vkfn  dk
izR;{k o  ijks{k fu;a=.k
foLr̀r ,oa tfVy
j{kk  vkfn  {ks= lqjf{kr
dBksjrkiwoZdykxw
vis{kk—r  de
Js"B fu;ksDrk ds vuq:i
lqfo/kk,sa o osru
ckgjh o lalnh; fu;a=.k
loksZPp ;ksxnku
ykyQhrk’kkgh] dBksjrk] foyEcrk
rFkk  vkSipkfjdrk dk vf/kd izHkko
lHkh ds lkFk leku
vis{kk—r de
dkuwuksa o fu;eksa ls vkc)
le;kuq:i ifjorZu
izk;% ’kuS% ’kuS% foyEc ls
inkf/kdkfj;ksa o deZpkfj;ksa
ds in  LFkk;h
dk;Z iw.kZ djus ds fy, lsuk] iqfyl]
U;k;ky; vkfn dk lg;ksx izkIr
gksrk gSA
tulEidZ dk egÙo ugha

dBksjrk iwoZd ikyu
fd;k tkrk gSA
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egÙoiw.kZ fcUnqegÙoiw.kZ fcUnqegÙoiw.kZ fcUnqegÙoiw.kZ fcUnqegÙoiw.kZ fcUnq

• orZeku esa yksd iz’kklu dk egÙo vxzfyf[kr fcUnqvksa ls Li"V fd;k tk ldrk gS & 1- jk"Vª dh j{kk] ’kkfUr rFkk O;oLFkk

 cuk;s j[kus esa 2- yksd dY;k.k dk ek/;e  3- lkekftd&vkfFkZd ifjorZu dk ek/;e  4- iztkra= ds izgjh ds :i esa 5-

 fodkl ,oa ifjorZu ds ;a= ds :i esa 6- dyk o laLd̀fr  dk laj{kd 7-v/;;u fo"k; ds :i esa 8- iz’kklfud midj.k

 ds fy, 9- fo|kfFkZ;ksa ds fy, egÙo 10- uhfr&fØ;kUo;u dk mŸkjnkf;Ro 11-  iz’kkldh; jkT; dh lkFkZdrk A

• lkekU; y{; dh izkfIr gsrq fofHkUu O;fDr;ksa }kjk fd;k tkus okyk lg;ksxkRed iz;kl gh iz’kklu gSA

• iz’kklu dss nks :i ;Fkk&yksd iz’kklu ,oa futh iz’kklu gSaA

• yksd iz’kklu ljdkjh dk;Zdykiksa ,oa xfrfof/k;ksa ls lEcfU/kr gS]tks yksd dY;k.k dh Hkkouk ls fd;s tkrs gaSA

• O;fDr ;k O;fDr lewgksa }kjk ykHk dh izkfIr gsrq lapkfyr fd;k tkus okyk iz’kklu futh iz’kklu dgykrk gSA yksd

iz’kklu ,oa futh iz’kklu ds e/; fuEukafdr lekurk,¡¡ ns[kus dks feyrh gaS & 1- nksuksa iz’kklu fdlh fo’ks"k mn~ns’; gsrq

laxfBr gksrs gSa 2- iz’kklu esa leku rduhds 3- vuqla/kku ,oa uohu rduhdas 4- vf/kdkfj;kas ds nkf;Ro  5- tulEidZ

6- dkfeZd O;oLFkk 7- fodkl ,oa izxfr  8- iz’kklfud fl)kUr

• yksd iz’kklu ,oa futh iz’kklu esa fuEu vk/kkjksa ij vlekurk,¡ ns[kh tk ldrh gSa & 1- dk;Z {ks= ds vk/kkj ij

2- Lo:i ds vk/kkj ij  3- mn~ns’;ksa esa vUrj  4- mŸkjnkf;Ro 5- iz’kklu ij fu;a=.k  6- laxBukRed iz—fr

7- ,dkf/kdkfjd {ks= 8- inlksikfud O;oLFkk  9- xksiuh;rk 10- fu;ksDrk  11- foŸkh; fu;a=.k 12- jk"Vª fuekZ.k esa

lg;ksx 13- ukSdj’kkgh izo`fÙk  14- dk;Zdj.k dk O;ogkj  15- dk;Zdq’kyrk 16- fof/kd leL;k 17-

ifjorZuksUeq[kh 18- lsokvksa esa LFkkf;Ro 19- jkt lŸkk dk mi;ksx 20- tu lEidZ  21- vkpkj lafgrk dk ikyu

vH;klkFkZ iz’uvH;klkFkZ iz’uvH;klkFkZ iz’uvH;klkFkZ iz’uvH;klkFkZ iz’u
cgqp;ukRed iz’ucgqp;ukRed iz’ucgqp;ukRed iz’ucgqp;ukRed iz’ucgqp;ukRed iz’u

1- fuEufyf[kr esa ls dkSulk fopkjd yksd iz’kklu rFkk futh iz’kklu dh lekurk dk izcy leFkZd gS\

¼v½ gcZVZ lkbeu ¼c½ ikWy ,ihych

¼l½ gsujh Qs;ksy ¼n½ lj tksfl;k LVkEi      ¼   ½

2- Þvc gekjs le{k dbZ iz’kklfud foKku ugha cfYd dsoy ,d gS ftls yksd ,oa futh nksuksa gh iz’kkluksa ds fy;s leku
:i ls Hkyh Hkk¡fr iz;ksx fd;k tk ldrk gS ß ;g dFku fdl fopkjd dk gS\

¼v½ gsujh Qs;ksy ¼c½ ,y- mfoZd

¼l½ gjcVZ lkbeu ¼n½ ,e- ih- QkSysV      ¼   ½

3- blesa ls dkSu lh fo’ks"krk futh iz’kklu dh ugha gS \

¼v½ xksiuh;rk ¼c½ yksd mŸkjnkf;Ro

¼l½ ykHk ¼n½ vjktuhfrd Lo:i      ¼   ½

4- ;fn gekjh lH;rk vlQy gksrh gS rks ,slk eq[;r% iz’kklu ds iru ds dkj.k gksxk] ;g dFku gS &

¼v½ ,y- Mh- OgkbV ¼c½ lkbeu

¼l½ MkWuge ¼n½ eSEl oscj      ¼   ½

5- jkT; dk dk;Z Lo:i gS &

¼v½ iqfyl jkT; ¼c½ dY;k.kdkjh jkT;
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¼l½ vgLr{ksioknh jkT; ¼n½ xSj fu;kedh; jkT;      ¼   ½

6- yksd iz’kklu o futh iz’kklu esa vUrj djus okys fo}ku gaS &

¼v½ lkbeu ¼c½ ,ihych

¼l½ lj tksfl;k LVkEi ¼n½ mi;qZDr lHkh      ¼   ½

7- ^yksd iz’kklu o futh iz’kklu esa lekurk gŜ bl er ds leFkZd gS &

¼v½ Qs;ksy ¼c½ mfoZd

¼l½ esjh ikdZj QkSysV ¼n½ mi;qZDr lHkh      ¼   ½

8- yksd iz’kklu o futh iz’kklu esa izeq[k vUrj gS &

¼v½ ykHk izkfIr ¼c½ lk/kuksa dk iz;ksx

¼l½ dk;ZØe o ;kstuk,¡ ¼n½ {ks= o Lo:i      ¼   ½

vfr y?kqRrjkRed iz’u &vfr y?kqRrjkRed iz’u &vfr y?kqRrjkRed iz’u &vfr y?kqRrjkRed iz’u &vfr y?kqRrjkRed iz’u &

1- yksd iz’kklu o futh iz’kklu esa vUrj djus okys izeq[k fo}ku crkb;s A

2- yksd iz’kklu o futh iz’kklu essa dksbZ nks lekurk,¡ fyf[k;s A

3- yksd iz’kklu dks ifjHkkf"kr dhft, A

4- lkbeu us yksd iz’kklu ,oa futh iz’kklu ds e/; fdu vk/kkjksa ij vUrj fd;k gS \ dksbZ nks vk/kkjksa dks mYysf[kr
dhft;s A

5- ,sls nks fo}kuksa ds uke crkb;s tks yksd iz’kklu ,oa futh iz’kklu esa vUrj ugha djrs A

6- yksd iz’kklu dk orZeku esa egÙo izdV djus okys dksbZ nks fcUnq crkb;s A

7- ß ;fn gekjh lH;rk vlQy gksrh gS rks ,slk iz’kklu ds iru ds dkj.k gksxkß ;g dFku fdl fo}ku dk gS \

y?kqRrjkRed iz’u %&y?kqRrjkRed iz’u %&y?kqRrjkRed iz’u %&y?kqRrjkRed iz’u %&y?kqRrjkRed iz’u %&

1- yksd iz’kklu o futh iz’kklu esa O;kIr izeq[k vlekurk,¡ crkb;s A

2- yksd iz’kklu o futh iz’kklu eas dksbZ ik¡p lekurk,¡ fyf[k, A

3- yksd iz’kklu ,oa futh iz’kklu ds lEcU/k esa lkbeu }kjk crk;h x;h vlekurkvksa dks bafxr dhft;s A

4- lj tksfl;k LVkEi us fdu vk/kkjksa ij yksd iz’kklu vkSj futh iz’kklu ds e/; Hksn fd;k gS \

5- tulEidZ nksuksa gh iz’kklu ds fy, vko’;d gS] Li"V dhft;s A

6- ywFkj xqfyd }kjk izfrikfnr iksLMdkscZ ¼POSDCoRB½ lw= nksuksa gh iz’kkluksa ds fy, D;ksa vko’;d gS] Li"V dhft;s \

7- yksd iz’kklu lkekftd&vkfFkZd ifjorZu dk ek/;e gS] Li"V dhft;s A

8- uhfr dk fdz;kUou yksd iz’kklu dk izeq[k nkf;Ro gS] Li"V dhft;sA

fuca/kkRed iz’u %&fuca/kkRed iz’u %&fuca/kkRed iz’u %&fuca/kkRed iz’u %&fuca/kkRed iz’u %&

1- orZeku esa yksd iz’kklu ds egÙo dh O;k[;k dhft, A

2- yksd iz’kklu o futh iz’kklu ds e/; lekurkvksa o vlekurkvksa dk mYys[k dhft;s A

mRrjekykmRrjekykmRrjekykmRrjekykmRrjekyk
1-¼l½  2-¼v½  3-¼c½  4-¼l½  5-¼c½  6-¼n½  7-¼n½  8-¼v½


